SASUM renovam
certificacao do
SIGQ por mais trés
anos

Servicos de Acc¢do Social mantém
certificagGes nas areas da qualidade,
seguranca alimentar e ambiental.

Projetos Inovadores
na UMinho

Descobre como a UMinho esta a inovar!
Nesta edicdo destacamos o Projeto
“SusSens”.

Manuela Ivone
Cunha é a nova
presidente do
Conselho Cultural

A cerimodnia na Reitoria assinalou a
reativacdo do 6rgao e destacou o reforco
da estratégia cultural da Universidade.
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A Universidade do Minho distinguiu
os melhores do desporto em
2024/2025. Organizada pelos SASUM,
em cooperacao com a AAUMinho, a
cerimonia decorreu a 11 de fevereiro,
no Salao Medieval da Reitoria,
reunindo cerca de 175 convidados.
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SASUM renovam certificagao do
Sistema Integrado de Gestao da
Qualidade por mais trés anos

Servicos de Ac¢ao Social da UMinho mantém certificacdes nas areas do Sistema, de Gesti.o da
Qualidade, Sistema de Gestao da Seguranc¢a alimentar e Sistema de Gestao Ambiental.

RECERTIFICAGAO

Os Servicos de Acc¢dao Social da
Universidade do Minho (SASUM)
renovaram, por mais um triénio, a
certificacao do seu Sistema Integrado de
Gestao da Qualidade, de acordo com os
referenciais NP ISO 9001:2015 (Sistema de
Gestdo da Qualidade), NP ISO 22000:2018
(Sistema de Gestdo da Seguranga
Alimentar) e NP ISO 14001:2015 (Sistema
de Gestao Ambiental), reafirmando
0 compromisso com a exceléncia, a
sustentabilidade e a melhoria continua
dos servicos prestados a comunidade
académica.

Esta recertificacdo reforca a confianca da
comunidade académica no trabalho diario
desenvolvido pelos SASUM, enquanto
agente ativo na promocao da qualidade,
da sustentabilidade e das boas praticas
na prestacao de servicos e na concessao
de apoios sociais.

O ambito da recertificacdo nos
referenciais ISO 9001 e ISO 14001 incide
na prestacdo de servicos e na concessao
de apoios nas areas das bolsas de estudo,
alimentagado, alojamento, saide e bem-
estar (apoio psicoldgico), desporto e
cultura, bem como no aprovisionamento
e gestdo de stocks. Ja a recertificagao
segundo a norma ISO 22000 abrange
especificamente a prestacao de servicos
na area alimentar, em cantinas,
restaurantes, grills e bares.

A auditoria decorreu entre 22 e 24 de
outubro de 2025 e foi realizada por
cinco auditores da empresa Bureau
Veritas Certification Portugal. O processo
baseou-se numa metodologia de
amostragem, recorrendo a observagao
direta, entrevistas, analise de atividades
e revisdo documental, abrangendo todas
as areas de atividade dos SASUM.

Entre os principais objetivos da auditoria
estiveram a avaliacdao da conformidade
do sistema com os critérios definidos, a
analise da eficacia do Sistema Integrado
de Gestdo da Qualidade no cumprimento
dos requisitos regulamentares,
estatutarios, legais e contratuais
aplicaveis, bem como a verificacdo da
capacidade da organizacao para fornecer,
de forma consistente, servicos de
acordo com os requisitos estabelecidos.

Recertificagao reforga compromisso dos SASUM com a qualidade e sustentabilidade.

O processo permitiu ainda identificar
oportunidades de melhoria e sustentar a
decisdo da entidade certificadora quanto a
manutencao da recertificacao dos Servicos
de Acdo Social.

Como pontos fortes, a equipa auditora
destacou a divulgacdo ampla e diversificada
da informacdo, a desmaterializacao
de processos através de ferramentas
informaticas, a agilidade dos processos
administrativos, nomeadamente na
atribuicao de alojamento, a colaboragao
e disponibilidade das equipas, a
sensibilizacdo para a reducdo de
consumos nas residéncias, a satisfagao
dos utilizadores, a revisdo regular do
sistema integrado e o envolvimento da
gestao de topo e de toda a equipa de
trabalhadores.

Para a administradora dos SASUM,
Alexandra Seixas, este resultado
“representa o reafirmar da nossa
aposta na qualidade associada aos
processos que desenvolvemos, sejam
eles administrativos, ligados a confecdo

Os Servigos de Acc¢ao Social da Universidade do Minho
sa,0 uma Unidade de Servig¢os da Universidade do Minho
dotados de autonomia administrativa e financeira, que
tém como MISSAO proporcionar aos estudantes as
melhores condicoes de frequéncia do ensino superior e
de integragio e vivéncia social e académica, através da
prestacao de servigos em diversas areas.

e disponibilizacdo de alimentos, a oferta
de alojamento, a atribui¢do de bolsas
de estudo, ao apoio psicoldgico e as
atividades desportivas ou a atividade de
que possa resultar impacto ambiental”.
Segundo a responsavel, a renovagdo da
certificacdo “é o culminar de um processo
continuo de atividade pautada pelo rigor
e pela preocupacgao com a seguranga
dos nossos utentes, que resulta, ndo se
esgotando, nas sucessivas certificacdes
dos servicos ao longo dos anos”.

Alexandra Seixas deixa ainda uma
mensagem a comunidade académica,
sublinhando que a certificacdo do sistema
integrado de gestdo da qualidade “é o
garante da qualidade dos nossos servicos,
que temos o prazer e a honra de prestar
todos os dias a uma comunidade
académica muito alargada, que esperamos
que confie no nosso trabalho e nos
servicos que prestamos”.

ANA MARQUES
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Reitor da UMinho visitou
trabalhadores dos SASUM
em Guimaraes

VISITA

Visitas decorreram a 7 de janeiro e incluiram
mensagens de Bom Ano e contacto direto com

as equipas do Departamento Alimentar e da

Residéncia de Azurém.

A visita deu continuidade as deslocagdes realizadas anteriormente em Braga.

O reitor da Universidade do Minho,
Pedro Arezes, visitou, no dia 7 de janeiro,
os trabalhadores do Departamento
Alimentar e da Residéncia Universitaria
de Azurém dos Servicos de Ac¢do Social
da Universidade do Minho (SASUM), em
Guimaraes, numa iniciativa integrada
nos votos de Bom Ano e no reforco da
proximidade institucional com as equipas.
A visita em Guimaraes, que decorreu pelas
15h00, deu continuidade as deslocacoes
realizadas anteriormente em Braga, onde,
no dia 19 de dezembro, o reitor e a sua
equipa tinham visitado os trabalhadores
dos SASUM no ambito das festividades
natalicias. Em Guimardes, a deslocagdo
teve como objetivo assegurar que a
mesma mensagem de reconhecimento
e agradecimento chegava a todos os
trabalhadores.

Durante os encontros, Pedro Arezes
agradeceu o trabalho desenvolvido
ao longo do ultimo ano e sublinhou
a importancia dos SASUM enquanto
parte integrante da Universidade do
Minho. O reitor destacou que, apesar da
especificidade da sua missdo, os SASUM
integram plenamente a estrutura da
Universidade e desempenham um
papel essencial no apoio a comunidade

académica.

O responsavel deixou ainda uma
mensagem de disponibilidade, refor¢ando
a abertura da Reitoria para ouvir os
trabalhadores e acompanhar questoes
consideradas relevantes, em articulacao
com a administracao dos SASUM.

A visita permitiu a equipa reitoral
contactar diretamente com trabalhadores
afetos a cantina, ao grill, aos bares
e ao armazém do Departamento
Alimentar, bem como com as equipas
da Residéncia de Azurém. A comitiva —
que integrou também a administradora
dos SASUM, Alexandra Seixas, e
diretores de departamento — visitou
varias instalac0es, incluindo a cantina,
cozinhas e armazém, assim como espagos
coletivos e quartos da residéncia. Durante
o percurso, foram observadas realidades
distintas, algumas ja alvo de melhorias ao
nivel das condigdes e dos equipamentos e
outras a carecer de intervencao.

A iniciativa enquadrou-se numa
estratégia de proximidade institucional,
valorizacao do trabalho desenvolvido
e conhecimento direto das diferentes
realidades dos servicos da Universidade.

ANA MARQUES
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O cantinho

da psicologia

Por:

Joana Mourao

Psicéloga nos Servicos de
Accdo Social da Universidade
do Minho

Doutorada em Psicologia
Clinica
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Do flop ao flip num salto

O semestre nao correu tao bem quanto
estavas a espera? Ndo desesperes! Nao
desistas! Tens um novo semestre, com
novas oportunidades. Oportunidade
de ser diferente. Oportunidade de
fazeres diferente. Oportunidade de
desenvolveres a tua resiliéncia.
Fala-se muito desta palavra: resiliéncia.
Parece dificil. Parece algo que se tem
ou ndo se tem. No entanto, é uma
competéncia que, como muitas outras,
se vai sempre a tempo de desenvolver
e reforcar.

A resiliéncia nada mais é do que a
capacidade de superar experiéncias
negativas, reorganizando-se para
responder a altera¢des que acontecem,
persistindo, adaptando-se ou
transformando-se.

A resiliéncia é a capacidade de olhar
para as coisas boas da vida mesmo
quando ha outras que correm mal.
As emocOes negativas continuam a
existir, mas procuramos o equilibrio
para continuar a funcionar no dia a dia,

mesmo que com “servigos minimos”.
Ela desenvolve-se e constréi-se ao
longo da vida e aumenta quando
temos a oportunidade de contactar e
confrontar desafios e os limites que, por
vezes, estabelecemos a nds proprios.
Como a trabalhamos entdo? Passa
primeiro por ver os obstaculos como
barreiras ultrapassaveis. Depois por
estabelecer objetivos, mantendo o
pensamento flexivel e ajustando-o
ao que vai acontecendo, sem nunca
os perder do horizonte. E como é
importante passar da palavra a a¢do,
ser proativo, ter iniciativa é o passo
seguinte. Se a coisa é grande demais,
toca a dividi-la em blocos, tarefas mais
pequenas. Ao longo do caminho, o
ingrediente secreto é sempre confiar em
nds proprios, e, se em algum momento
duvidamos, esticar a mao e apoiar-nos
em quem nos pode ajudar, seja familia,
amigos, conhecidos ou aqui o Gabinete
de Saude e Bem-Estar que tentara
encontrar contigo a melhor ajuda.
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PERCURSOS

Luis Resende nasceu no Porto ha 40 anos, mas vive em Braga.
Desempenha, fun¢bes nos Servicos de Acg¢ido Social da Universidade
do Minho (SASUM) ha 18 anos. Atualmente, integra o DAA, uma equipa
com cerca de 25 trabalhadores.

PERCURSOS SASUM

Com formagdo na drea da informdtica,
é casado e pai de duas criangas. Nesta
entrevista, o trabalhador, adstrito ao
Departamento de Apoio ao Administrador
(DAA), fala-nos do seu percurso de vida e da
sua experiéncia profissional, partilha como
vive o dia a dia nos SASUM, encarando o futuro
como um desafio que requer aprendizagem
continua e onde é possivel fazer a diferenga.

Com um percurso profissional muito
ligado a Universidade do Minho
(UMinho) e, em particular, aos Servicos
de Accdo Social, Luis Resende entrou na
instituicao em 2008 como prestador de
servicos e, desde entdo, foi crescendo
profissionalmente, integrando os quadros
dos SASUM em 2014. Com formagdo na
area da informatica, iniciou a licenciatura
em Engenharia Informadtica, ainda por
concluir, algo que pretende retomar.
Valoriza o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, acredita no servico
ptblico e no trabalho em equipa.

Desde que chegou a UMinho, os SASUM
tém sido a sua casa profissional. Como
comegou esta jornada?

A minha liga¢cdo aos SASUM comegou

ainda como estudante da Universidade
do Minho, quando conciliava os estudos
com o trabalho como colaborador/
estudante na secretaria do Complexo
Desportivo de Gualtar. Em 2010 surgiu a
oportunidade de assumir a administracao
de um sistema de controlo de acessos
e indicadores no Departamento de
Desporto e Cultura, o que marcou uma
viragem no meu percurso. Em 2014
integrei os quadros como técnico de
informatica no Departamento de Apoio
ao Administrador, num crescimento
gradual dentro da instituicao.

Ha quantos anos integra a equipa dos
SASUM?

Integro a equipa dos SASUM ha cerca
de 18 anos, considerando o inicio do
meu percurso em 2008. Ao longo
deste tempo fui assumindo diferentes
responsabilidades, desenvolvendo
competéncias técnicas e pessoais, como o
sentido de responsabilidade, a adaptacao
e o trabalho em equipa, o que reforcou o
meu sentimento de pertenca a institui¢do.

Atualmente, quais sao as suas
fungdes no Departamento de Apoio ao
Administrador?

Atualmente, desempenho funcdes ligadas
a gestdo e otimizac¢do dos sistemas de

Luis Resende é Técnico de Informatica no Departamento de Apoio ao Administrador.

NUNO GONGALVES

informacgdao que dao suporte a toda a
estrutura dos SASUM. Presto apoio
via helpdesk a colegas e estudantes,
nomeadamente na App e no portal, e
desenvolvo tarefas de administracao
de sistemas, apoio a aquisicio de
equipamentos e acompanhamento de
concursos publicos. Tenho participado em
varios projetos, como a desmaterializagao
de senhas da cantina, o sistema de gestao
documental, o portal do trabalhador,
o sistema biométrico das residéncias
e o novo site e portal dos SASUM.
Considero especialmente gratificante
é o contacto préoximo com colegas de
praticamente todas as areas dos SASUM.

Ao longo dos anos, que mudangas mais
0 marcaram?

0O que mais me marcou foi a autonomia
e a responsabilidade que me foram
atribuidas nos projetos mais recentes.
O contacto préximo com fornecedores
e com diferentes areas dos SASUM
permitiu-me crescer profissionalmente
e perceber que o meu trabalho contribui
diretamente para facilitar o dia a dia de
colegas e estudantes.

Como descreveria o impacto do trabalho
desenvolvido no Departamento de Apoio
a0 Administrador, em particular na DSI?
O trabalho desenvolvido na Divisdo
de Sistemas de Informacdo (DSI) tem
impacto direto no funcionamento dos
SASUM. Quando os sistemas funcionam
bem, os servigos tornam-se mais
eficientes e os estudantes tém uma
experiéncia mais simples e organizada.

O que continua a motiva-lo, depois de
tantos anos de dedica¢do?

Continua a motivar-me o impacto real do
meu trabalho, a diversidade de desafios
e a constante evolucao dos sistemas.
A autonomia, a responsabilidade e a
aprendizagem continua fazem com que
cada dia seja diferente.

Ha algum projeto ou momento que
considere especialmente marcante no
seu trajeto nos SASUM?

Destaco o trabalho desenvolvido com
a Sincelo e a Cegid, nomeadamente

na desmaterializacao das senhas da
cantina, no desenvolvimento do site,
do portal e da App dos SASUM, bem
como no projeto OMNIA - Portal do
Trabalhador. Foram projetos exigentes,
mas muito gratificantes. Saber que
contribui para solugdes que impactam
positivamente a vida de colegas e
estudantes deixou-me realmente
orgulhoso e marcou de forma muito
positiva o meu percurso profissional.

E o futuro, como o imagina?

No futuro, quero continuar a contribuir
para os SASUM, aprofundar os meus
conhecimentos na area da informatica
e, eventualmente, retomar a licenciatura
em Engenharia Informatica. Encaro o
futuro como um espago de aprendizagem
continua e de fazer a diferenca.

CURIOSIDADES

0 que o marcou?

A autonomia e responsabilidade que
me confiaram na implementacao dos
ultimos projetos nos SASUM.

0 que ainda ndo fez?

Acabar a minha licenciatura.
Ainda tem um grande sonho?
Viver junto a praia!

Um livro?

O Santo, o Surfista e a Executiva.
Um filme?

“A Procura da Felicidade”.

Uma musica ou um misico?
Armandinho.

O que gosta de fazer nos tempos
livres?

Passear, estar com a familia e
conhecer lugares novos.

Hobby ou vicio?

Futebol, snowboard e videojogos.
Um lugar especial?

Praia.

A Minho?

Uma casa de oportunidades e
crescimento.

Leia a entrevista na integra no site dos SASUM

ANA MARQUES
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Residéncia Universitaria
Confianca entra na fase final e
abre no proximo ano letivo

Com 750 camas e varios espacos comuns, a Residéncia Universitaria Confianc¢a reforca o
alojamento publico em Braga e preserva a historia da antiga Fabrica Confianca.

RESIDENCIAS

A conclusdao da estrutura da futura
Residéncia Universitaria Confianga, em
Braga, foi assinalada com a cerimdnia
do “Pau de Fileira”, no passado dia 16 de
janeiro, marcando um momento decisivo
na obra que reforgara a resposta publica
de alojamento estudantil da Universidade
do Minho, através dos Servigos de Ac¢ado
Social.

A futura Residéncia Universitaria
Confianca, gerida pelos Servicos
de Accao Social da Universidade do
Minho (SASUM), atingiu uma etapa
determinante com a conclusao da sua
estrutura, assinalada no dia 16 de janeiro
com a cerimoénia simbdlica do “Pau de
Fileira” no antigo complexo da Fabrica
Confianca.

A visita as obras contou com a presenca
do reitor da Universidade do Minho,
Pedro Arezes, do presidente da Camara
Municipal de Braga, Jodo Rodrigues, da
administradora dos SASUM, Alexandra
Seixas, e do CEO do Grupo Casais, Antonio
Carlos Rodrigues.

Com cerca de 750 camas, a nova
residéncia universitaria sera a maior
residéncia publica do pais e devera
entrar em funcionamento no inicio do
proximo ano letivo. O presidente da

Camara Municipal de Braga afirmou que a
infraestrutura ‘“vai mudar completamente
0 panorama do alojamento estudantil no
concelho”, representando “uma resposta
publica, ou seja, com pregos controlados”,
a um problema que “se arrasta ha
muitos anos”. Jodo Rodrigues sublinhou
ainda o impacto indireto do projeto no
mercado de arrendamento, afirmando
que “por cada cama conseguida nesta
residéncia universitaria, estamos, no
fundo, a permitir que outra fique vaga”,
contribuindo para o aumento global da
oferta.

O reitor da Universidade do Minho
destacou a importancia da articulacdo
institucional para responder as
necessidades da comunidade académica,
afirmando que “este alinhamento
estratégico entre os municipios e a propria
Universidade é absolutamente essencial”.
Pedro Arezes considerou a nova residéncia
“uma resposta absolutamente essencial
e urgente” e adiantou que os Servicos
de Accdo Social “tém tudo planeado”
para abrir o processo de candidaturas ao
alojamento durante o més de julho.

A empreitada, financiada pelo Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),
representa um investimento de cerca
de 25,5 milhoes de euros e recorre ao
sistema industrializado CREE, um modelo
hibrido de madeira e betdo. O CEO do

Futura Residéncia sera gerida pelos Servigcos de Acgao Social da Universidade do Minho.
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A nova residéncia universitaria sera a maior residéncia publica do pais, com cerca de 750 camas.

Grupo Casais salientou que se trata “da
maior obra do género feita em Portugal”
e garantiu que “ndo havera derrapagens
de prazos nem de custos”.

A futura residéncia integrara 476
unidades de alojamento, entre quartos
individuais, duplos e triplos, incluindo
solucoes adaptadas a pessoas com
mobilidade condicionada. Estardao
disponiveis cozinhas partilhadas, salas
de estudo, zonas de convivio e refeicdes,
lavandarias, um pequeno ginasio e

espacos exteriores. O projeto contempla
ainda um espacgo museologico destinado a
preservar a memoria industrial da antiga
Fébrica Confianca.

Com este investimento, os SASUM
reforcam a sua missdao de promocdo do
bem-estar e das condicOes de vida da
comunidade académica, contribuindo
para uma Universidade do Minho mais
acessivel, inclusiva e socialmente
responsavel.

ANA MARQUES
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UMinho
distinguiu os
melhores do

Desporto em
2024/2025

XXIV
GALA

DESPORTO
UNIVERSIDADE
DO MINHO

GALA DO DESPORTO

NUNO GONGALVES

A Gala do
Desporto voltou a
afirmar-se como
um momento de
reconhecimento
do papel do
desporto na

vida académica,
valorizando

0s seus
protagonistas

e as conquistas
alcancadas.

Equipa do Ano (Futsal Feminino), Fernando
Fernandes (Treinador do Ano), Joao Ribeiro
(Atleta Masculino do Ano), Francisca
Martins (Atleta Feminino do Ano) e
Francisca Braga (Percurso Desportivo)

foram os grandes vencedores da 24.2 Gala
do Desporto da Universidade do Minho
(UMinho), que entregou os “PODIUM”
relativos 4 época 2024/2025.

Gala do Desporto premiou estudantes-atletas,
treinadores e parceiros, destacou resultados
da época passada e reforcou ambicio de ser
referéncia nacional.

A UMinho voltou a juntar estudantes-
atletas, treinadores, equipas e
entidades parceiras numa ceriménia
de reconhecimento dos resultados
alcancados ao longo da udltima época,
reafirmando a ambicdao de se afirmar
como referéncia nacional no desporto
universitario.

Organizada pelo Departamento de
Desporto e Cultura dos Servicos de
Accao Social da UMinho (SASUM), em
cooperacdo com a Associacdo Académica
da Universidade do Minho (AAUMinho),

a cerimoénia decorreu a 11 de fevereiro,
no Salao Medieval da Reitoria, reunindo
cerca de 175 convidados, entre atletas,
treinadores, dirigentes, responsaveis
institucionais e personalidades do
panorama desportivo e politico regional
e nacional.

Na sua intervencdo, a administradora
dos SASUM, Alexandra Seixas, destacou
o papel do desporto como eixo central
da missdo universitaria, sublinhando
que “esta noite celebramos muito mais
do que resultados. Celebramos pessoas.
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O “Galardao Prestigio” foi atribuido a Vitor

Pardal e 74 estudantes, de 13 modalidades

diferentes, receberam o Prémio de Mérito

Desportivo. Além disso, foram atribuidas

quatro Menc¢oes Honrosas Desportivas a atletas

medalhados em competi¢bes universitarias

internacionais.
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A Administradora dos SASUM realgou, no seu discurso, o impacto que o desporto tem na comunidade.

Celebramos talentos. E celebramos o
impacto que o desporto tem na nossa
comunidade”.

A responsavel reforcou que a aposta
institucional vai além da vertente
competitiva: “Queremos um campus onde
todos encontrem espaco para cuidar de
si, onde todos se sintam bem-vindos e
onde o desporto seja vivido com inclusao,
diversidade e qualidade”.

Os dados apresentados evidenciam a
dimensdo da atividade desportiva na
UMinho. No tultimo ano letivo, os servigos
desportivos registaram 3736 utentes, dos
quais 69% estudantes, contabilizando
cerca de 153 mil acessos as instalacoes,
com 53 modalidades disponiveis e 82
eventos desportivos organizados.
Alexandra Seixas destacou ainda as
conquistas da época, com 81 medalhas em
competicoes nacionais — 37 de ouro, 19
de prata e 25 de bronze — e trés medalhas
em contexto europeu, além das duas
medalhas conquistadas por Francisca
Martins no Campeonato do Mundo de
Natacao, exemplo de “talento, dedicacdao
e exceléncia desportiva”.

No ambito do apoio aos estudantes-
atletas, recordou que 74 receberam
o Prémio de Mérito Desportivo,
num investimento superior a 12 mil
euros, sublinhando que “acreditamos
profundamente no desporto como
ferramenta transformadora — pessoal,
social e académica — e trabalhamos todos

os dias para criar as melhores condicOes
para os nossos estudantes”.

A dirigente salientou ainda a importancia
da colaboragcao com a Associacao
Académica e com os municipios de Braga
e Guimardes, considerada “essencial
para a realizacao de diversos eventos
desportivos”.

Também o presidente da AAUMinho, Luis
Guedes, destacou o sucesso competitivo
da época, sublinhando as 81 medalhas

O presidente da AAUMinho apelou a resolugdo da
instabilidade financeira da Associagéo.
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A cerimoénia decorreu a 11 de fevereiro, no Salao Medieval da Reitoria, reunindo cerca de 175 convidados.

nacionais conquistadas, resultado de
“um longo percurso”. Referindo-se
as Fases Finais dos Campeonatos
Nacionais Universitarios, considerou
que os constrangimentos financeiros
vividos nesse periodo exigem “reflexdo”,
alertando que “a propria participacdo na
competicdo ficou em risco sério de ser
inviabilizada, por ndo se ter dotado a
AAUMinho das condi¢Oes necessarias e
de forma atempada”.

Defendeu ainda que “o desporto
universitario deve viver-se no campus”
e que é necessario encarar “com seriedade
a qualidade dos servicos prestados e os
investimentos necessarios no imediato”,
reforcando a necessidade de garantir
“previsibilidade, objetivos claros e uma
nova visao para o projeto”.

Entre as ambicoes futuras, destacou a
candidatura para trazer novamente ao
Minho as Fases Finais dos Campeonatos
Nacionais Universitarios e a intencdo de
acolher grandes eventos internacionais,
sublinhando que, “queremos voltar ao
caminho certo”.

A intervencao terminou com uma
mensagem dirigida aos estudantes-
atletas: “Vestiram a nossa camisola
com orgulho e mostraram do que somos

PEDRO AREZES

REITOR DA UMINHO

feitos”, deixando “parabéns aos 272
estudantes-atletas pela participacao e
aos 140 medalhados pelas conquistas
alcancadas”.

A encerrar a sessao, o reitor da UMinho,
Pedro Arezes, sublinhou que a gala
“ultrapassa largamente uma época
desportiva”, simbolizando “uma visdo
partilhada, um compromisso institucional
claro e uma comunidade que acredita no
desporto como parte essencial do projeto
educativo da Universidade do Minho”.
A época ficou marcada pela participagdo
de 272 estudantes-atletas, provenientes
de maultiplos cursos e unidades
organicas. Para o reitor, estes nimeros
demonstram que o desporto universitario
é “uma realidade viva, transversal e
profundamente enraizada na nossa
Universidade”.

No total, 140 atletas conquistaram
medalhas em competicdes nacionais
e internacionais, reforcando “o
posicionamento da Universidade do
Minho e da sua Associacdo Académica
entre as instituicdes com maior
reconhecimento nesta area”.

Pedro Arezes destacou ainda o papel
formativo do desporto, defendendo que
esta dimensdo “valoriza ndo apenas o que

O reitor da UMinho sublinhou o desporto como pilar do projeto educativo da instituigao.
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se aprende na sala de aula, mas aquilo
que se constroéi fora dela”, contribuindo
para formar estudantes “mais capazes,
mais disciplinados, mais resilientes e
mais conscientes do seu papel enquanto
cidaddos”.

Um dos momentos centrais da ceriménia
foi a distin¢do de 74 estudantes-atletas
com o Prémio de Mérito Desportivo, que
reconhece a conciliacdo entre desempenho
académico e resultados competitivos.
Para o reitor, este reconhecimento
traduz “uma visdo clara sobre o tipo de
universidade que queremos ser”, onde
“a exceléncia académica e a exceléncia
desportiva ndo competem entre si, antes
se reforcam mutuamente”.

O reitor destacou ainda a articulacao
entre Universidade, SASUM e Associacao
Académica como ‘“uma marca distintiva
do nosso modelo”, reforcando a ambicao
de afirmar a instituicdao “como a melhor
academia no desporto universitario”.
Pedro Arezes deixou ainda uma palavra
especial ao professor Vitor Pardal,
Coordenador das Unidades de Apoio ao
Alto Rendimento no Ensino Superior,
distinguido com o Galardao Prestigio,
sublinhando “o impacto profundo e
duradouro do seu trabalho” e o contributo
“excecional para o desenvolvimento
do desporto no pais e no contexto
académico”.

Os seis galardoados com os “PODIUM":

(Campea Nacional Universitaria e

7.2 classificada no Campeonato Europeu Universitario).

(Campedo Nacional pelo

Andebol Feminino e 7.° lugar no Campeonato Europeu Universitario

de Andebol).

(Natag¢ao - Medalha de

ouro nos 4oom livres e Medalha de Prata nos 8oom livres nos Jogos
Mundiais Universitarios; medalha de ouro e medalha de prata a nivel
nacional), estudante da Licenciatura em Economia.

(Karaté - campedo nacional

universitario, além do bronze no Campeonato Europeu Universitario
da modalidade), estudante do Mestrado em Sistemas de Informagio.

(Voleibol - em cinco anos,
foi quatro vezes campea nacional universitaria e uma vez medalha,
de prata. Terminou o mestrado em Gestao de Recursos Humanos no
ano letivo passado, tendo marcado presenc¢a em trés competi¢cées
internacionais em representac¢io da UMinho).

(Coordenador das Unidades de Apoio

a0 Alto Rendimento no Ensino Superior).

0 Galardao de Atleta Feminino do Ano foi entregue a Francisca Martins por Luis Guedes.

«

Quero cumprimentar todos os presentes e parabenizar as restantes nomeadas.
Agradeco o reconhecimento e este prémio na Universidade do Minho, que escolhi
pela sua histdria, prestigio e exigéncia. Ainda ha um longo caminho a percorrer
no desporto e na carreira dual dos estudantes-atletas de alto rendimento. Apoiar
e valorizar o desporto é levar a Universidade e Portugal Além-Fronteiras. Contem
comigo para ajudar a melhorar cada vez mais as condicOes destes estudantes.

Francisca Martins

NUNO GONGCALVES

A equipa de Futsal Feminino foi a vencedora do Galardao Equipa do Ano e todas arredaram também o
Prémio de Mérito Desportivo.

«

Gostaria de agradecer, em nome da equipa, pela distin¢do. Ha alguns anos,
jamais imagindvamos estar aqui, mas nds fizemos acontecer. Lutavamos por
um lugar nas fases finais e hoje somos bicampeas nacionais. Percebemos que
estavamos preparadas para os grandes palcos europeus. Este é um grupo especial
e cada momento que vivemos juntas ficara para sempre connosco. Obrigada.

Mariana Amorim (Capita da equipa de Futsal Feminino)

Joao Ribeiro recebeu das maos de Alexandra Seixas o Galardao de Atleta Masculino do Ano.

«

Agradeco imenso pelo reconhecimento, que reflete muitas horas de treino,
sacrificios, resiliéncia e paixdo pelo desporto. Quero também agradecer a
Universidade por criar condi¢des para que os estudantes-atletas possam crescer,
aos meus treinadores e colegas de equipa que nos desafiam a ser melhores, e
a minha familia e amigos pelo apoio incondicional. Este prémio ndo é apenas
meu, é de todos que caminharam comigo.

Atleta Masculino do Ano - Joao Ribeiro

A distingdo € atribuida aos estudantes-
atletas que conjugaram a exceléncia desportiva com o sucesso académico. Os
prémios estdo indexados ao valor da propina anual e s3o atribuidos apenas aos
alunos que tenham aprovagdo em pelo menos 50% dos créditos das disciplinas em
que estiveram matriculados e simultaneamente alcancem resultados desportivos

de exceléncia em representac¢do da Academia. O montante do prémio varia entre
o valor integral da propina para os estudantes que conquistaram medalhas de
ouro em competi¢des internacionais universitarias, e 12,5% do valor integral
da propina, no caso dos estudantes que se sagraram campedes nacionais
universitarios em modalidades coletivas ou provas por estafetas.
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(Mestrado em Economia) - Natagao, Jogos Mundiais
Universitarios (medalha de ouro nos goom livres e medalha de prata
nos 8oom livres).

(Mestrado em Sistemas de Informacio) - Karaté,
Campeonato Europeu Universitario (medalha de bronze em Kumite
-60kg).

|

E; (Mestrado em Educagio Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo
L |

do Ensino Basico) - Kickboxing, Campeonato Europeu Universitario
(medalha de prata em Ki -56kg).

(Mestrado em Engenharia Eletronica Industrial e
Computadores) - Kickboxing, Campeonato Europeu Universitario
(medalha de bronze em K1 -71kg).

VICTOR PARL
COORDENADOR NACIONAL PR
E UAARE SUPER

Vitor Pardal recebeu das maos do Reitor o Galardao Prestigio.

«

Quero agradecer aos meus amigos, em especial a Alexandra Seixas,
e ao reitor Pedro Arezes pela atribuicdao do Galarddo Prestigio na Gala do
Desporto da Universidade do Minho 2026. Recebo esta distin¢ao com sentido
de responsabilidade e dedico-a a minha equipa, porque nao consigo fazer
nada sozinho. Este é um projeto conjunto com as seis IES de forma a ajudar
todos os estudantes-atletas. E motivo de grande satisfa¢do ver o desporto
universitario reconhecido como estratégico para a formacdo académica, para o
desenvolvimento humano e a ligagdo a sociedade. Reitero a minha disponibilidade
para continuar a colaborar em iniciativas que integrem conhecimento, desporto
e servico publico.
Vitor Pardal

Francisca Braga recebeu das maos do reitor da UMinho o Galardao de Atleta Percurso Desportivo.

NUNO GONGALVES

«

Estou muito emocionada por receber este prémio. Foram muitos anos
dedicados a Universidade do Minho, conciliando estudos e desporto. Agradeco
a minha equipa, sem ela nada seria possivel, a minha familia que sempre me
ajudou. Estar aqui a receber este pequeno prémio é tudo. Representar a UMinho,
foi o meu maior orgulho.

Atleta Percurso Desportivo - Francisca Braga

Os grandes numeros do desporto da UMinho 24-25

272 estudantes-atletas participaram nas atividades competitivas
da FADU em 2024/2025

81 medalhas nos Campeonatos Nacionais Universitarios: 37 de
ouro, 19 de prata e 25 de bronze

3 medalhas nos Europeus Universitarios: 1 de prata e 2 de bronze

Fernando Fernandes recebeu das maos de Vitor Dias o Galardao de Treinador do Ano.

2 medalhas nos Campeonatos Mundiais Universitarios: 1 de ouro
e 1de prata

(¢

E uma honra e um orgulho receber este prémio, ja estava nomeado hé alguns 32 classificada no medalheiro Nacional Universitario
anos (risos no publico)! Partilho-o com os colegas treinadores, com a minha
equipa, que torna tudo possivel com o trabalho e dedicagdo de todos os dias,
e com a minha familia e amigos, pelo apoio nos momentos mais dificeis. Este 74 prémios de mérito desportivo em 2024/2025
prémio também é deles.

456 estatutos de estudante-atleta da UMinho atribuidos

Fernando Fernandes -Treinador do Ano 53 modalidades deSp ortivas

82 eventos desportivos organizados

3736 utentes inscritos nos servigos desportivos

O Grupo de Danc¢a BracaraTeam e o Grupo de
Fados da ARCUM asseguraram a animag¢ao da
XXIV Gala do Desporto da UMinho. ANA MARQUES

152275 usos nas instalac¢oes desportivas
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Entrevista ao Reitor da
Universidade do Minho,

Pedro Arezes

i A

Pedro Arezes tomou posse como 10.° reitor da Universidade do Minho a 3 de dezembro de
2025 € iniciou um novo ciclo de lideranc¢a centrado nas pessoas, no ensino, na simplificacao
administrativa e na proje¢ao internacional.

ENTREVISTA

Natural de Barcelos, Pedro Arezes é
professor catedrdtico do Departamento
de Producdo e Sistemas da Escola de
Engenharia da Universidade do Minho
(UMinho), onde desenvolveu toda a sua
carreira académica. Liderou mais de
50 projetos de investigagdo, presidiu a
Escola de Engenharia entre 2019 e 2025
e foi diretor nacional do Programa MIT
Portugal durante quase uma década,
somando mais de 150 artigos cientificos

nas dreas da ergonomia, fatores
humanos e sequranca. Em entrevista
ao UMdicas, traca um diagndstico da
institui¢do, identifica os principais
desafios dos proximos anos e apresenta
as prioridades estratégicas do mandato
2025-2029, num equilibrio entre
transformagdo do presente e preparagdo
do futuro.

Quem é Pedro Arezes, hoje, enquanto
Reitor da Universidade do Minho?

Pessoalmente, continuo a ser
exatamente o mesmo de antes de

66

... uma parte central do meu papel € essa: escutar, criar
confianc¢a e envolver uma comunidade tdo diversa num

projeto comum.

assumir estas funcoes... talvez um
pouco mais cansado as vezes (risos),
porque a agenda é claramente mais
exigente e a responsabilidade é
enorme. Estamos a falar de uma
comunidade com mais de 25 mil
pessoas, e isso sente-se todos os

dias.

Mas, no essencial, nao mudei.
Continuo a valorizar muito a
proximidade. Gosto de estar nos
campi, de falar com estudantes,
docentes, investigadores, técnicos e
administrativos. Gosto de ouvir. Diria
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Pedro Arezes nasceu em Barcelos em 1972, mas reside em Guimaraes ha mais de 30 anos.

até que uma parte central do meu
papel é essa: escutar, criar confianga
e envolver uma comunidade tao
diversa num projeto comum. Esse
é talvez o maior desafio, conseguir
mobilizar e motivar todos em torno
daquilo que queremos para a UMinho.

Tornou-se o0 10.° Reitor da UMinho
apos mais de 30 anos de ligacgdo a
Instituicdao. O que o levou a avancar
com esta candidatura neste momento
especifico da Universidade?

Diria que tudo comegou com um
sentimento muito forte de gratidao.
Tenho mais de 30 anos de ligacao
a UMinho, cresci aqui enquanto
docente, investigador e gestor, e senti
que podia ser o momento certo para
retribuir aquilo que a Universidade

66

me deu.

Foi uma decisao muito ponderada.
Valorizo muito a minha vida familiar
e tenho uma filha pequena, com
cinco anos, o que naturalmente pesa
numa escolha desta dimensao. Mas,
ao mesmo tempo, senti que estou
numa fase da vida em que consigo
conjugar a experiéncia acumulada,
a capacidade de trabalho e a
maturidade necessarias para assumir
esta responsabilidade.

Também me pareceu que a
Universidade estava a chegar ao fim
de um ciclo e que precisava de uma
nova energia, de um novo impulso.
Fui percebendo que havia colegas
que acreditavam que eu poderia ter
o perfil certo para esse momento.
No inicio estive reticente porque

...senti que estou numa fase da vida em que consigo
conjugar a experiéncia acumulada, a capacidade de
trabalho e a maturidade necessarias para assumir esta,

responsabilidade.

NUNO GONGALVES

... ser Reitor é de outra dimensao.
A complexidade das decisoes,

a diversidade de temas e a
intensidade da agenda colocam o
nivel de exigéncia num patamar

claramente superior..

tinha plena consciéncia da exigéncia
do cargo. Mas o apoio foi surgindo
de forma muito espontanea, quase
organica, e houve um momento em
que deixei de sentir que era apenas
uma decisao pessoal. Passou a ser
um compromisso com um conjunto
alargado de colegas e com a propria
instituicdao. Esse apoio, sentido de
forma muito genuina, foi decisivo
para avangar.

Ser Reitor é o maior desafio
profissional que alguma vez se
impos?

Sem duavida. Ao longo dos anos fui
assumindo varias responsabilidades
de gestdo e lideranca que me deram
uma preparagao solida para estas
funcoes. Desde os dois mandatos
como presidente da Escola de
Engenharia até a direcao nacional
do programa MIT Portugal, fui
acumulando experiéncia, aprendendo
a decidir, a gerir equipas, a planear
a médio e longo prazo. Tudo isso foi
muito importante.

Agora, dito com toda a franqueza,
ser Reitor é de outra dimensdo.
A complexidade das decisoes, a
diversidade de temas que chegam
todos os dias, a intensidade da
agenda... tudo isso coloca o nivel de
exigéncia num patamar claramente
superior.

E ha ainda um aspeto que sinto
muito: a comunidade académica da
UMinho tem expectativas elevadas
em relacdo ao Reitor e a equipa
reitoral. Isso aumenta o sentido de
responsabilidade. Eu lembro-me
disso todos os dias. E procuro olhar
para essa exigéncia ndo como um
peso, mas como um estimulo
constante para fazer mais e melhor.

De que forma o seu percurso
académico, cientifico e de lideranca
influenciou a visao que tem hoje para
a Universidade do Minho?

0 meu percurso foi sendo construido
com muita naturalidade e ao longo
de varios anos, passando por
diferentes papéis dentro da propria
Universidade. Fui estudante, depois
docente, investigador e mais tarde
assumi funcoes de direcdo. Isso deu

me uma perspetiva muito abrangente
da UMinho, ndao apenas do ponto
de vista académico, mas também
humano e organizacional. Conheco
a instituicdo por dentro, nas suas
varias dimensoes.

A experiéncia internacional também
teve um peso grande. Recordo com
particular significado o periodo
em Delft, na Holanda, onde tive o
primeiro contacto prolongado com
um contexto internacional muito
dinamico. Mais tarde, as estadas em
Boston/Cambridge, em momentos
distintos, voltaram a expor-me
a outras culturas cientificas e
institucionais. Isso abriu-me
horizontes, permitiu-me comparar
modelos e perceber diferentes formas
de organizar o ensino, a investigacao

(19

Conheco a institui¢ao por
dentro, nas suas varias
dimensoes. (...) Governar
uma universidade nao é
apenas decidir. E articular
dimensobes muito diversas,
ouvir, construir consensos
e criar condig¢bes para que
as equipas possam fazer
bem o seu trabalho.

e a relacdao com a sociedade.
Quando comecei a assumir cargos
de gestdo académica, ja tinha uma
nocdo mais clara da complexidade
de uma universidade moderna. Hoje
tudo esta interligado, ou seja, ensino,
investigacdo, inovagdo, transferéncia
de conhecimento, financiamento,
servicos e, acima de tudo, pessoas.
Governar uma universidade ndo é
apenas decidir. E articular dimensoes
muito diversas, ouvir, construir
consensos e criar condigdes para que
as equipas possam fazer bem o seu
trabalho.

No fundo, foi este conjunto de
experiéncias, dentro e fora do pais,



Academia

12

FEVEREIRO 2026

e 0 contacto com pessoas que muito
me ensinaram e inspiraram, que foi
moldando a minha visao. E essa visao
que procuro traduzir diariamente nas
opcoes estratégicas e nas prioridades
que definimos para a UMinho.

Iniciou o mandato em dezembro
passado. Passados cerca de dois
meses, que diagnéstico faz da
Universidade do Minho? Quais sdo
hoje os principais pontos fortes e os
desafios mais urgentes? Os objetivos
iniciais e as prioridades mantém-se?
Estes primeiros meses foram muito
intensos. Serviram sobretudo para
mergulhar nos processos, perceber
em que ponto estao, conhecer melhor
os constrangimentos e, acima de
tudo, ouvir. Fiz questao de reunir
com unidades, servicos, estudantes
e parceiros externos. Mais do que
chegar com solug¢des pré-definidas,
é essencial perceber no terreno o que
esta a funcionar bem, onde est3o as
dificuldades e quais sdo as pressoes

66

O grande
parece-me, sera
transformar a visao
estratégica em mudancas
concretas no quotidiano
da, Universidade, com
realismo, didlogo e sentido
de responsabilidade.

mais fortes.

O diagnéstico, na verdade,
confirma muito do que ja tinhamos
identificado no Programa de Acdo. A
UMinho tem uma qualidade cientifica
muito significativa, uma reputacao
solida, uma comunidade altamente
qualificada e um grande sentido
de compromisso. Ha uma cultura
de trabalho muito enraizada e uma
capacidade notavel de adaptacdo,
mesmo em contextos exigentes.

Ao mesmo tempo, tornaram-se
ainda mais claros alguns
desafios estruturais, tais como o
subfinanciamento que se arrasta
ha anos, o envelhecimento dos
recursos humanos, as dificuldades
na renovacao de carreiras, a pressao
burocratica crescente sobre docentes,
investigadores e servigos, e outras
questdes que continuam a preocupar
nos dominios das infraestruturas e
do apoio social aos estudantes, em
particular o alojamento.

Quanto as prioridades, mantém-se
plenamente. Diria até que hoje tenho
uma consciéncia ainda mais clara
da urgéncia de avangar em areas
como as pessoas, a simplificacao
administrativa e a requalificacao das
infraestruturas. O grande desafio,
parece-me, sera transformar a visdo

desafio,

Pedro Arezes é licenciado em Engenharia de Produgao e doutorado em Engenharia de Produgéo e Sistemas pela UMinho, onde desenvolveu a sua carreira

académica desde 1995.

... ha algo que continua a distinguir a
Universidade... a sua capacidade de olhar
em frente e de se posicionar antes dos outros
relativamente ao futuro.

estratégica em mudangas concretas
no quotidiano da Universidade,
com realismo, didlogo e sentido
de responsabilidade. Sem ruturas
desnecessarias, porque ndo sou de
ruturas (risos), mas também sem
adiar decisOes que sdao importantes
para o futuro da UMinho.

A Universidade do Minho assinalou
este ano o seu 52.° aniversario.
Que balanco faz deste percurso
e que marca considera que a
UMinho deixou no ensino superior
portugués?

A Universidade do Minho tem um
percurso absolutamente notavel ao
longo destes 52 anos. Sendo uma
universidade relativamente jovem
no panorama do ensino superior
portugués, conseguiu afirmar-se, em
pouco mais de meio século, como
uma das principais instituicdes do
pais, com reconhecimento dentro e

fora de portas.

Desde o inicio que assumiu um
papel pioneiro em varias areas.
A ligagdo a inddustria, a aposta na
investigacdo aplicada, a valorizagao
da transferéncia de conhecimento, a
internacionalizacdo e a proximidade
ao territério ndo surgiram por acaso,
fazem parte do ADN da instituicao.
Tenho a sensacao que sempre houve
uma grande capacidade de inovar, de
experimentar caminhos novos e de
antecipar tendéncias.

Ao mesmo tempo, a UMinho
afirmou-se como uma universidade
aberta, inclusiva e socialmente
responsavel. Teve um contributo
decisivo na qualificacdo de varias
geracoes e no desenvolvimento
economico, social e cultural da regido
e do pais.

Se tivesse de sintetizar, diria que
a marca da UMinho no ensino

superior portugués é a da qualidade
com proximidade. E, mesmo sendo
uma expressdo ja muito utilizada,
ha algo que continua a distinguir a
Universidade... a sua capacidade de
olhar em frente e de se posicionar
antes dos outros relativamente ao
futuro.

O seu Programa de A¢dao tem como
lema “Transformar o Presente e
Inspirar o Futuro”. O que significa,
na pratica, esta visdao para a
Universidade do Minho?

Esse lema traduz, acima de tudo,
uma ideia de equilibrio entre
responsabilidade e ambicdo. Parte
de uma conviccao muito simples
que é de considerar que ndo basta
termos uma visao bonita para daqui
a dez ou vinte anos. A Universidade
s6 consegue projetar-se no futuro se
for capaz de resolver os problemas

NUNO GONGALVES
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A Universidade so
consegue projetar-se no
futuro se for capaz de
resolver os problemas
concretos do presente, nas
pessoas, nos processos,
nas infraestruturas e nas
condi¢des de trabalho.

concretos do presente, nas pessoas,
nos processos, nas infraestruturas e
nas condi¢oes de trabalho.

Quando falamos em “transformar
o presente”, estamos a falar de
melhorar o funcionamento do dia a
dia. Reduzir a burocracia, tornar os
servicos mais eficientes, valorizar o
trabalho de docentes, investigadores
e técnicos, promover o bem-estar
dos estudantes e reforcar um
ambiente mais justo, transparente
e colaborativo. Sao mudangas muito
concretas que tém impacto direto na
vida das pessoas.

Ja “Inspirar o futuro” é, por sua vez,
ndo perder a dimensdo estratégica.
E pensar a médio e longo prazo,
preparar a Universidade para
as transicdes digital, cientifica,
ambiental e demografica, e outros
desafios futuros das universidades.
No fundo, trata-se de encontrar um
ponto de equilibrio. Ndo é mudar
por mudar. E transformar com
sentido, envolvendo a comunidade
e garantindo que as mudangas sdo
consistentes e sustentaveis ao longo
do tempo.

Estara a frente dos destinos da
UMinho no periodo 2025-2029.
Quais serao as grandes prioridades
da Reitoria neste mandato e
quais antecipa serem as maiores
dificuldades?

As grandes prioridades deste
mandato estao centradas nas pessoas.
Nenhuma estratégia funciona se
docentes, investigadores e técnicos
ndo se sentirem valorizados, com
estabilidade e motivacao, incluindo
renovacao geracional, progressdo nas
carreiras e bem-estar.

Outra prioridade é modernizar a
organizagdo interna, isto é simplificar
processos, reduzir burocracia e tornar
os servicos mais ageis, libertando
tempo para o ensino, a investigacao
e a inovacao.

Nos planos académico e cientifico,
queremos reforcar a qualidade do
ensino, a inovacdo pedagdgica, a
internacionalizacao e a investigacao
de exceléncia, consolidando a
UMinho como referéncia europeia. As
infraestruturas e a sustentabilidade
sdo também fundamentais,
incluindo requalificagdo de edificios,
equipamentos e alojamento

Nenhuma estratégia funciona se docentes,
investigadores e técnicos nio se sentirem valorizados,
com estabilidade e motivacio ...

estudantil.

Paralelamente, vamos aprofundar a
ligacdo a sociedade e ao territdrio,
promovendo transferéncia de
conhecimento e formacdo ao longo
da vida. Mas estamos conscientes
dos desafios mais relevantes, ou
seja, subfinanciamento, limita¢oes
orcamentais, escassez de recursos
humanos e complexidade
administrativa. Transformar a
Universidade exige equilibrio entre
ambicdao e realismo, mudancas
graduais e didlogo constante.
Finalmente, encaramos a cultura
como uma dimensao fundamental
da Universidade, tanto para dentro
de si mesma e para a comunidade
académica como na relacdao com os
territorios em que a UMinho esta
implantada.

A sua equipa reitoral introduziu
novas areas e uma reorganizagao de
pelouros. Quais foram as principais
preocupacoes na constituicao desta
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Nesta escolha a prioridade
nao foi apenas escolher os
melhores individualmente,
mas formar uma verdadeira
equipa.

equipa?

Nesta escolha a prioridade nao
foi apenas escolher os melhores
individualmente, mas formar uma
verdadeira equipa. Mesmo que todos
sejam brilhantes nas suas areas de
trabalho (e creio que serdao), o mais
importante era que partilhassem a
mesma visao e trabalhassem juntos
com o objetivo principal de favorecer
a UMinbho.

Para além das competéncias técnicas
e académicas, procurei pessoas
capazes de dialogar, de assumir

responsabilidades partilhadas e de
colocar o projeto da Universidade
acima de interesses pessoais ou
setoriais. Tinha, e tenho, muito
claro que a equipa reitoral sé
funciona bem se houver confianca
mutua, transparéncia e lealdade
institucional.

A reorganizagao dos pelouros teve
como objetivo criar areas coerentes
e bem articuladas entre si, evitando
sobreposicoes e assegurando que
ninguém trabalhe isoladamente.
Houve ainda o cuidado de formar
uma equipa plural, com experiéncias
e sensibilidades diferentes.

A centralidade das pessoas é um
dos eixos estruturantes do seu
programa. Que medidas concretas
considera prioritarias para promover
o bem-estar e a qualidade de vida da
comunidade académica?

A centralidade das pessoas ndo é, pelo
menos para mim, um lugar comum.

0 novo Reitor da UMinho é professor catedratico no Departamento de Producgao e Sistemas da Escola de Engenharia e investigador do Centro Algoritmi.
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Pedro Arezes foi presidente da Escola de Engenharia de 2019 e 2025 e diretor nacional do Programa MIT

Portugal durante quase uma década.
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A centralidade das pessoas nio €, pelo menos para mim,

um lugar comum.

Estou convicto que a qualidade da
Universidade depende em larga
medida das condigOes em que vivem
e trabalham estudantes, docentes,
investigadores e o pessoal técnico,
administrativo e de gestao.

A primeira prioridade é a satde fisica
e mental da comunidade académica,
envolvendo programas de apoio
psicoldgico, acdes de prevencao,
iniciativas para equilibrar vida
pessoal e profissional e uma avalia¢ao
regular do clima organizacional.
Outra dimensdao essencial é
a valorizacao profissional,
nomeadamente criar condicdes
para progressao nas carreiras,
reduzir a precariedade, reforcar
a transparencia nos processos de
avaliacao e reconhecer o mérito.
Sentir que o esforco é valorizado e
que ha perspetivas de futuro faz toda
a diferenca.

As condigdes fisicas de trabalho e de
estudo também sdo determinantes.
Requalificar espac¢os, melhorar
infraestruturas, reforcar
acessibilidade, segurancga e conforto
nos campi tem um impacto direto no
dia-a-dia da comunidade.

Para os estudantes, o apoio social
no alojamento, na alimentacao,
no desporto, no acompanhamento
académico e psicologico e na
integragdo na vida universitaria sdo
areas cruciais e que merecem uma

atencdo permanente.

Num contexto de limitacoes
financeiras e envelhecimento do
corpo docente, como pretende
valorizar as carreiras de docentes,
investigadores e pessoal técnico,
administrativo e de gestio?

66

O compromisso passa
por trabalhar desde ja no
planeamento a meédio e
longo prazo que permita
uma gestao transparente
dos recursos humanos.

A situagdo nao é facil, em particular
ndo sera facil em 2026. As limitacdes
financeiras/orcamentais e um corpo
docente envelhecido, fazem com
que as mudangas significativas este
ano sejam praticamente inviaveis.
Ainda assim, a ambicdo mantém-se
e esperamos, nos proximos exercicios
orcamentais, avangar com um plano
exigente de renovagao e progressao
nas carreiras que permita por um
lado assegurar que nao se perdem
competéncias e areas chave do

A prioridade € passar de um
crescimento disperso para uma

consolidagio estratégica ...

conhecimento, e por outro manter
docentes e PTAG motivados.

O compromisso passa por trabalhar
desde ja no planeamento a médio
e longo prazo que permita uma
gestdo transparente dos recursos
humanos. Prefiro seguir um caminho
mais lento, mas consistente, do que
prometer solucdes rapidas que depois
ndo sejam exequiveis.

Que prioridades define para o ensino
na UMinho nos proximos quatro
anos, ao nivel da qualidade, da
inovacdo pedagoégica e dos processos
de avaliacdo?

A primeira prioridade é reforcar a
qualidade do ensino, garantindo que
todos os ciclos de estudo mantém
padroes elevados e alinhados com
as melhores praticas internacionais.
Isso passa por uma revisao continua
dos planos curriculares, maior
articulacao entre unidades e atencao
constante a coeréncia dos percursos
formativos.

A inovacdo pedagogica é também
central. Queremos promover
metodologias mais ativas e
participativas, combinando ensino
presencial, digital e hibrido, uso
responsavel das tecnologias e
valorizagao do trabalho auténomo e
colaborativo.

Na avalia¢do, o objetivo é alinhar
melhor os métodos com as
competéncias que queremos
desenvolver nos estudantes,
valorizando o pensamento critico,
a resolucao de problemas, a
criatividade e a ética profissional, e
nao apenas a memorizacao.

Como pode a Universidade do Minho
reforcar a sua projec¢ao internacional,
tornando a internacionalizacao uma
verdadeira cultura institucional?

A internacionalizacdo torna-se
cultura institucional quando esta
integrada no ensino, na investigacao,
nos servi¢os e na governacao,
e é essa a ldogica do Plano de
Internacionalizacao que estamos a
elaborar.

A prioridade é passar de um
crescimento disperso para uma
consolidagdo estratégica: escolher
parcerias de prestigio, reforcar a
cooperacao europeia e o papel da
UMinho na Alianc¢a Arqus, evitando
acordos sem impacto real.
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A internacionalizac¢ao
sera, monitorizada, com
indicadores claros e
governac¢ao partilhada
entre Reitoria, servigcos e
unidades.

No ensino, queremos
internacionalizar curriculos, alargar
a oferta em inglés e criar ambientes
multiculturais. Na investigacao,
consolidar redes internacionais,
aumentar a participacao em
consorcios competitivos e articular
com grandes agendas europeias e
globais.

A atracgdo e integracdo de talento
internacional ¢é outro eixo,
garantindo apoio académico e social
para todos. A internacionalizacao
sera monitorizada, com indicadores
claros e governacao partilhada entre
Reitoria, servicos e unidades.

Ao nivel da investigacdo e
inovagado, que estratégias considera
fundamentais para reforcar o
impacto cientifico e a transferéncia
de conhecimento para a sociedade?
Na investigacdo, a prioridade é
consolidar uma cultura de exceléncia
cientifica, internacionalizada e
competitiva, capaz de produzir
conhecimento relevante e

reconhecido, aproveitando
para definir areas cientificas
estratégicas que permitam

aumentar a competitividade futura
da investigacao na Universidade do
Minho.

Um eixo central é refor¢ar o apoio
institucional aos investigadores e
docentes, ajudando na preparacao de
candidaturas, na gestdao de projetos
e na participagdao em consorcios
internacionais, libertando tempo
para o trabalho cientifico.

Por outro lado, a interdisciplinaridade
é também estratégica, devendo criar
condicGes para que investigadores de
diferentes areas trabalhem juntos de
forma estruturada.

Também queremos reduzir o
desfasamento entre qualidade
cientifica e inovagdao com impacto.
A estratégia aposta numa abordagem
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Pedro Arezes tomou posse como Reitor da UMinho a 3 de dezembro de 2025, substituindo Rui V. Castro.

Defendemos uma governag¢io
que combine autonomia com
responsabilidade.

integrada, ligando investigacao,
entidades de interface, propriedade
intelectual e empreendedorismo num
ecossistema institucional. Queremos
criar uma cultura de inovacao e
empreendedorismo que possa induzir
a geracao sistematica de solugdes de
elevado impacto socioeconomico,
com o envolvimento efetivo dos
nossos estudantes, docentes e
investigadores.

O reforco da valorizacao do
conhecimento inclui identificar
cedo resultados com potencial,
desenvolver provas de conceito,
maturacao tecnoldgica,
licenciamento, colaboracdao com
empresas ou criacao de spin-offs.
As entidades de interface terdao um
papel central, com governacao clara
e separagao transparente entre
missao institucional e valorizacao
empresarial.

O seu programa aposta na

simplificacao administrativa e numa
governacao mais transparente e
participativa. Que mudancas espera
concretizar neste dominio?

A simplificacdo administrativa e uma
governagao mais transparente sao
essenciais para que a Universidade
funcione melhor. Uma instituicao
demasiado burocratizada perde
tempo, energia e capacidade de
resposta, que deviam ser usadas em
tarefas produtivas.

Uma prioridade desde logo
identificada, é a de rever e racionalizar
procedimentos, eliminando etapas
redundantes, harmonizando praticas
entre unidades e aproveitando
melhor os sistemas digitais, tornando
0s processos mais claros, rapidos e
previsiveis. Isto tem de ser feito pela
comunidade, para a comunidade, de
forma a garantir que as solugoes
encontradas sdo efetivamente as que
nos permitirdo melhorar o nosso dia
a dia.

NUNO GONGALVES
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A simplificacao
administrativa e uma
governag¢ao mais

transparente sio essenciais
para que a Universidade
funcione melhor.

A modernizacdao dos sistemas de
informacdo é outro eixo: precisamos
de plataformas integradas,
interoperaveis, seguras e centradas
no utilizador, que reduzam tarefas
duplicadas e melhorem a qualidade
da informacao para apoiar a decisao.
Também é fundamental clarificar
responsabilidades, para que
cada nivel da organizagdao saiba
exatamente as suas competéncias,
evitando sobreposicoes e bloqueios.
A participacdo é igualmente central.
Queremos valorizar os oOrgaos
colegiais, reforcar momentos de
auscultacdo e criar canais mais
eficazes de didlogo com toda a
comunidade académica e entre
unidades organicas e de servicos.

Esta em curso o debate sobre a
revisdo do RJIES e sobre as politicas
publicas para o ensino superior.
Que papel deve o Governo assumir
e que modelo de autonomia
considera essencial para o futuro
das universidades publicas?

A revisdo do RJIES é uma oportunidade
para reforcar a autonomia real das
universidades publicas, seja nas
dimensoes financeira, administrativa
ou pedagogica.

0 Governo deve garantir estabilidade,
previsibilidade e equidade no
sistema, criando também condicoes
financeiras para que as instituicées
possam planear, investir e
desenvolver projetos estruturantes
com seguranca.

Defendemos uma governacao
que combine autonomia com
responsabilidade. O modelo ideal é o
de universidades ptblicas auténomas,
responsaveis, financeiramente
sustentaveis e plenamente integradas
nas politicas de desenvolvimento do
pais.

Que papel atribui as Escolas e
Institutos na concretizacao da
estratégia global da Universidade?

66

O Programa de Acao
aposta na descentralizacao
€ no principio da
subsidiariedade ...

As Escolas e Institutos sdao centrais

para a concretizagdao da estratégia
da Universidade e o cumprimento
da sua missdo, porque é nelas que
se materializam, no dia-a-dia, as
politicas de ensino, investigacao,
inovacdo e ligacdo a sociedade.
Logo no inicio do mandato, reuni
com as presidéncias das Unidades
Organicas para ouvir diagnosticos,
prioridades, constrangimentos e
expectativas, e perceber como cada
unidade se posiciona face a estratégia
global. Essas reunides foram
essenciais para criar confianca,
proximidade e corresponsabilizacao,
garantindo que a governagdo é
feita em didlogo com quem esta no
terreno.

O Programa de Acgao aposta na
descentralizacdo e no principio
da subsidiariedade, reforcando a
autonomia das Unidades Organicas,
mas sempre com mecanismos
de coordenacdo e coeréncia
institucional. Essa autonomia deve
ser acompanhada por distribuicao
equitativa de recursos e por uma
governacao transparente, evitando
assimetrias e fragmentacodes da
coesdo da Universidade.

A UMinho tem atualmente cerca de 21
mil estudantes. As novas residéncias
em Guimarades e Braga serao
suficientes face as necessidades ou o
alojamento universitario continuara
a ser um dos principais desafios?

66

O alojamento continuara
a ser, nos proximos anos,
um dos principais desafios
da UMinho.

O alojamento continuara a ser, nos
proximos anos, um dos principais
desafios da UMinho. Atualmente, os
SASUM tém quatro residéncias com
cerca de 1.400 camas, que nos parece
serem insuficientes face a procura.
As novas residéncias em Braga
e Guimardes representam
um investimento estratégico,
adicionando 750 e 350 camas
respetivamente, quase a duplicar
a capacidade atual para cerca de
2.500 camas, 0 que eleva a taxa de
cobertura para cerca de 12%, acima
da média nacional de 9%.

Para além das novas construcées,
é essencial requalificar o parque
existente, melhorando conforto,
eficiéncia energética, acessibilidade
e condicoes de habitabilidade. No
meu primeiro dia de mandato,
visitei pessoalmente a residéncia de
Santa Tecla e, alguns dias depois, a
residéncia de Azurém para perceber
estas necessidades no terreno.

A nivel das politicas publicas,
o aumento do complemento de
alojamento para bolseiros é positivo,
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mas ainda insuficiente. A solucao
passa, creio, por uma abordagem
integrada, ou seja novas residéncias,
requalificacao das existentes, reforco
da acdo social, parcerias externas e
articulacdo com politicas publicas.

De que forma a Universidade do
Minho pode aprofundar a sua
ligacdo ao territorio e a sociedade,
reforcando a sua missio publica?

A ligacdo ao territério e a sociedade
faz parte da identidade da UMinho
desde a sua fundacao e continua a ser
um dos seus maiores ativos.

Um primeiro eixo é aprofundar
parcerias com autarquias,
entidades publicas, empresas e
instituicdes culturais, sociais e
cientificas, desenvolvendo projetos
que apoiem politicas publicas
baseadas em evidéncia cientifica.
A Universidade deve colocar a sua
capacidade cientifica ao servico de
problemas concretos do territério,
desde a economia a transicao
digital e ambiental. Na ligacao
ao tecido empresarial, queremos
continuar a colaborar no processo
de transformacdo continuo a que
as empresas estao sujeitas, como
forma de adaptacao aos novos
desafios da transformacao digital e
da sustentabilidade.

A formacgdo ao longo da vida é
outro pilar, com cursos curtos,
microcredenciais, poés-graduacoes
e programas de requalificacado,
respondendo as necessidades
de atualizacdo de competéncias
de trabalhadores, empresas e
institui¢oes, reforcando também a
ligacdo aos alumni.

A dimensdo cultural e civica
é igualmente importante. A
Universidade deve afirmar-se
como espaco aberto, promovendo
iniciativas culturais, debates publicos
e participando ativamente na vida
comunitaria.

A presenca em redes regionais,
nacionais e europeias potencia
o impacto territorial, atrai
investimento, talento e
oportunidades. O objetivo ¢é
consolidar a UMinho como uma
universidade profundamente
enraizada no territério, aberta a
sociedade e comprometida com
um desenvolvimento sustentavel,
inclusivo e baseado no conhecimento.

Que importancia atribui as areas da
cultura, da cidadania, do desporto e
da responsabilidade social no projeto
de futuro da Universidade do Minho?
Em particular, existe uma estratégia
para reforgar a visibilidade e o papel
do desporto universitario, enquanto
fator de bem-estar, identidade
académica e projecao da Instituicdo?
Como situa os SASUM na prossecucao
dos designios para esta area?

As areas da cultura, cidadania,
desporto e responsabilidade social
sao parte integrante da formacao
dos estudantes e da construcao

Pedro Arezes estara a frente dos destinos da UMinho até 2029.

Os SASUM tém um papel central (...) a
articulacdo com a Reitoria € essencial
para garantir coeréncia, eficacia e
proximidade na implementacao

destas politicas.

de uma comunidade académica
saudavel, participativa e socialmente
comprometida.

A acao cultural da Universidade esta
a ser renovada, com a reativacao
do Conselho Cultural, as obras em
curso em espagos como o Museu
Nogueira da Silva e a Galeria do Paco,
a adesdo ao programa de “prescricao
cultural”, etc. A cultura é central pelo
seu valor intrinseco, mas também

pela interacdo produtiva com as
areas do ensino, da investigacgao e
da inovacao.

No desporto universitario ha uma
aposta clara, ndo s6 como fator
de bem-estar, mas também de
identidade académica e projecao
externa da UMinho. Queremos
consolidar a Universidade como
referéncia, articulando pratica
desportiva regular, alto rendimento

NUNO GONGALVES

e participacdao em competicdes.
Como disse recentemente, por
altura da Gala do Desporto dos SAS,
essa estratégia inclui apoio aos
estudantes-atletas, valorizacao de
resultados desportivos, melhoria
de infraestruturas, reforco da
cooperagcao com a Associacao
Académica e promocdo de grandes
eventos. O desporto serve também
para inclusdo, integracao dos
estudantes, promocdo de estilos de
vida saudaveis e fortalecimento do
sentido de pertenca.

Os SASUM tém um papel central,
apoiando o bem-estar, a saude,
a alimentacdo, o alojamento, o
acompanhamento psicoldgico e a
promocao de atividades culturais
e desportivas. A articulagdo com a
Reitoria é essencial para garantir
coeréncia, eficacia e proximidade
na implementacdo destas politicas.

Que mensagem gostaria de deixar
a comunidade académica no inicio
deste novo ciclo de lideranga?

66

Este novo ciclo de
liderang¢a néo € o projeto
de uma pessoa ou de uma
equipa, mas sim um projeto
coletivo, que so faz sentido
com a participac¢ao ativa
de toda a comunidade
académica.

A minha primeira mensagem é de
gratidao e reconhecimento pelo
trabalho, dedicacdo e sentido de
missao que estudantes, docentes,
investigadores e trabalhadores
demonstram todos os dias, muitas
vezes em contextos exigentes e com
recursos limitados.

Este novo ciclo de lideranca nao é
o projeto de uma pessoa ou de uma
equipa, mas sim um projeto coletivo,
que so6 faz sentido com a participacdo
ativa de toda a comunidade
académica.

Por isso, gostaria de reafirmar
o compromisso com dialogo,
proximidade e transparéncia.
As decisOes serao tomadas com
responsabilidade, mas também
com escuta, respeito e vontade
de construir consensos. Peco a
comunidade que continue envolvida,
exigente e participativa, que critique,
proponha, colabore e se sinta parte
ativa deste percurso.

Da minha parte, comprometo-me a
trabalhar com dedicacdo e humildade,
colocando sempre o interesse da
Universidade acima de qualquer
outro.

ANA MARQUES
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AAUMinho empossou hovos
orgaos sociais para 2026

Luis Guedes inicia segundo mandato a frente da Associagcido Académica, defendendo continuidade,
participacido democratica e reforco do papel dos estudantes.

TOMADA DE POSSE

A tomada de posse dos membros eleitos
para os 6rgdos sociais da Associagdo
Académica da Universidade do Minho
(AAUMinho) para o ano de 2026 decorreu
no dia 10 de janeiro, no Salao Medieval
da Reitoria, em Braga.

Nas eleicoes realizadas a 10 de dezembro,
a Lista A venceu com 79,3% dos votos,
garantindo a reelei¢do de Luis Guedes
para um segundo mandato como
presidente da Dire¢do. Para a Mesa da
Reunido Geral de Alunos (RGA) foi eleita
Maria Fontdo, da Lista B, com 68,1% dos
votos, enquanto Ana Ferreira, da Lista C,
assumiu a presidéncia do Conselho Fiscal
e Jurisdicional (CFJ).

A sessdo contou com as intervencoes de
Paulo Santos, vice-presidente do Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude
(IPDJ), de Luis Guedes, presidente da
AAUMinho, e do reitor da Universidade do
Minho, Pedro Arezes, além de momentos
musicais protagonizados pelo Coro
Académico da UMinho e pelo Sina -
Grupo de Fados da AAUMinho.
Reeleito presidente da Direcao,
Luis Guedes sublinhou que o novo
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mandato representa “um virar de
pagina” construido sobre o trabalho
desenvolvido ao longo do ultimo ano,
mantendo o mesmo propdsito e espirito
de construcdo coletiva. O dirigente
destacou os principais resultados do
mandato anterior, nomeadamente nas
areas do voluntariado, desenvolvimento
de carreiras, desporto universitario,
cultura e agao social, bem como o reforgo
da ligacao entre a academia e as cidades
de Braga e Guimaraes.

Reconheceu ainda as dificuldades
enfrentadas ao longo de 2025,
nomeadamente ao nivel financeiro e na
gestdo do Bar Académico, cuja reabertura
estd prevista para o inicio do novo
mandato, com condi¢des renovadas.
Luis Guedes deixou também um forte
apelo a participacdo democratica,
sublinhando que “nenhuma democracia
é um projeto acabado” e defendendo a
necessidade de promover, desde cedo,
a educacdo civica e a literacia politica. A
eleicdo da Lista A, “Aproximar Futuros”,

... nenhuma democracia é um
projeto acabado...

Luis Guedes

com 79,3% dos votos, foi apresentada
como um sinal claro da confianca dos
estudantes num projeto de continuidade,
responsabilidade e ambicao.

Na sua intervencdo, o vice-presidente
do Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude (IPDJ), Paulo Santos, destacou o
papel central do associativismo estudantil
na democracia portuguesa, defendendo
que apoiar as associa¢oes académicas é
“apoiar a democracia”. O responsavel
anunciou que esta em curso uma revisao
da lei do associativismo jovem, com o
objetivo de reduzir a burocracia e valorizar
o mérito, reforcando a autonomia das
estruturas estudantis.

Paulo Santos destacou ainda os
investimentos publicos dirigidos a
juventude, nomeadamente nas areas da
habitacdo, da saide mental e do apoio
social, sublinhando o refor¢o do programa
“Cuida-te” e a colaboracdao com as
universidades na resposta as necessidades
de alojamento estudantil.

O reitor da UMinho considerou a

A cerimoénia encerrou um momento simboélico de renovagdo e compromisso com a vida académica e democratica da institui¢ao.

tomada de posse da Associacao
Académica “um momento marcante
na vida da Universidade”, destacando
o significado acrescido de um processo
eleitoral participado e plural. Pedro
Arezes salientou que o resultado
conferiu “um mandato sélido” a dire¢ao
agora empossada, traduzindo uma
escolha consciente dos estudantes na
continuidade, na estabilidade da lideranca
e na experiéncia acumulada.

“0O reforco da legitimidade aumenta
também a exigéncia e o escrutinio”,
afirmou, felicitando os estudantes eleitos
para os diferentes 6rgdos e valorizando
a pluralidade do processo eleitoral como
um ativo da associacao. O reitor destacou
ainda o trabalho associativo enquanto
“ato de servico publico” e classificou a
AAUMinho como uma “verdadeira escola
de cidadania ativa, de lideranca e de
servico publico”.

Pedro Arezes referiu igualmente a
convergéncia entre as prioridades do
manifesto da nova Dire¢dao e o Plano
de Acao da Reitoria, nomeadamente no
que respeita ao bem-estar, as condicoes
de vida dos estudantes e a participagao
académica. Nesse contexto, destacou a
aposta no alojamento estudantil, com
a construcdo das novas residéncias da
Confianga, em Braga, e de Santa Luzia,
em Guimaraes, previstas para conclusao
em 2026, bem como o investimento em
politicas de bem-estar fisico e mental.
Outro dos pontos abordados foi o projeto
da nova sede da Associa¢do Académica,
que contara com apoio institucional da
Reitoria. “Nao se trata apenas de uma
infraestrutura, mas de um investimento
na participacdao, na identidade e
na cidadania estudantil”, afirmou,
sublinhando a importancia de uma relacao
assente na cooperacao, na confianca e na
corresponsabilizacdo, salvaguardando a
autonomia da associagao.

A encerrar, o reitor desejou um mandato
“exigente, participado e consequente”,
reforcando a disponibilidade da Reitoria
para trabalhar com a Associacao
Académica num espirito de dialogo
e proximidade, em prol de uma
Universidade “mais préxima, mais justa
e mais democratica”.

ANA MARQUES
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Escola de Engenharia da
UMinho revisita 50 anos
de historia em livro de

memorias

Marco Gongalves tomou
posse como presidente da

EDUM

CINQUENTENARIO

TOMADA DE POSSE

Publicag¢ao reune testemunhos dos antigos
presidentes e assinala o percurso da Escola ao

longo de cinco décadas.

Nova presidéncia aposta na exceléncia

académica, investigag¢io relevante e maior

interag¢ao com a sociedade.

NUNO GONGALVES

L

A apresentagao do livro esteve a cargo do Reitor da Universidade do Minho, Pedro Arezes.

A Escola de Engenharia da Universidade
do Minho (EEUM) lancou, a 7 de
janeiro, no ambito das comemoracdes
do seu cinquentenario, o Livro de
Memorias da Escola - Cinquenta
Anos, Onze Presidentes, Um Futuro.
A sessdao decorreu no campus de
Azurém, em Guimardes, reunindo
antigos e atuais dirigentes, docentes,
trabalhadores e parceiros da instituicao.
Na abertura, a presidente da Comissao
Comemorativa dos 50 anos da EEUM,
Maribel Santos, destacou a importancia
de revisitar o passado, compreender o
presente e projetar o futuro da Escola,
salientando o contributo de toda a
comunidade académica ao longo das
dltimas cinco décadas. Deixou ainda um
reconhecimento especial aos estudantes,
trabalhadores técnicos, administrativos e
de gestdo, docentes e aos presidentes que
lideraram a Escola ao longo destes 50 anos.
A apresentacgado do livro esteve a cargo
do Reitor da Universidade do Minho,
Pedro Arezes, antigo presidente da
EEUM, que classificou a obra como
um “exercicio de memoria coletiva”,
onde se cruzam a histéria da Escola de
Engenharia e da propria Universidade.
Sublinhou a capacidade de adaptacao
e reinvencdao da EEUM ao longo do

tempo, bem como o seu carater de
“comunidade viva”, fortemente ligada
ao territério, a inddstria e a sociedade,
destacando os estudantes como a “pedra
basilar” desta construc¢do histodrica.
Pedro Arezes agradeceu a equipa
responsavel pela obra e destacou a
qualidade das fotografias, que descreveu
como narrativas visuais marcadas
por identidade e wvalor humano.
Recordou ainda a publicacdo lancada
ha 25 anos pelo professor Anténio
Guimardes Rodrigues, referindo que
esta nova edi¢do dialoga com ela,
prolongando e atualizando o seu legado.
O Reitor afirmou também que a
EEUM é um dos pilares estruturantes
da Universidade do Minho, com
impacto cientifico, tecnolégico,
econdémico e social reconhecido.
Nas intervencoes finais, os antigos
presidentes Paulo Pereira e Jodo Monteiro
destacaram a honra de terem servido a
Escola. A encerrar, Maribel Santos referiu
que o programa comemorativo decorre
até marco, com concerto de encerramento
a 18 de marco. A obra estd disponivel
em versdo digital no site da Escola de
Engenharia.

ANA MARQUES

Com 32 anos, a Escola de Direito conta atualmente com cerca de 1700 estudantes.

O professor Marco Gongalves tomou posse
no dia 23 de janeiro, como presidente
da Escola de Direito da Universidade do
Minho (EDUM) para o triénio 2026-2029.
A cerimonia contou com a presenca do
reitor da UMinho, Pedro Arezes, bem como
de docentes, investigadores, estudantes,
trabalhadores e parceiros institucionais.
Para este mandato, Marco Gongalves tera
como vice-presidentes os professores
Rossana Martingo Cruz (Ensino), Flavia
Noversa Loureiro (Investigacao) e Pedro
Jacob Morais (Intera¢do com a Sociedade
e Internacionaliza¢dao). Licenciado,
mestre e doutorado em Direito pela
UMinho, onde leciona desde 2005, é
investigador do Centro de Investigacao
em Justica e Governacao (JusGov).
Na sua intervencao, o novo presidente
agradeceu o voto de confianga do
Conselho da Escola, sublinhando que
“a unanimidade desse voto reforca, de
forma particular, a responsabilidade
da nova Presidéncia que hoje toma
posse”. Destacou ainda o legado das
anteriores presidéncias, defendendo
que “a Escola de Direito ndo pode
projetar-se para o futuro se nao for capaz
de honrar a memoria do seu passado”.

O programa de acdo assenta em trés
eixos: Ensino, Investigacao e Interacao
com a Sociedade. No Ensino, referiu
como compromissos centrais “a
captacdo de estudantes de qualidade,
a inovagdo pedagogica e a atualizagao
da oferta formativa”. Na Investigacao,
salientou o papel do JusGov no apoio
aos tribunais e profissionais forenses
e no acompanhamento dos desafios
do progresso cientifico e tecnolégico.
Quanto a intera¢do com a sociedade,
afirmou ser “prioritario o didlogo
permanente com os tribunais, as ordens
profissionais, as instituices publicas,
as empresas e a sociedade civil”.
O reitor da UMinho, Pedro Arezes, elogiou
o papel da EDUM, afirmando que “o facto
de termos a sala cheia é um sinal claro do
reconhecimento do papel que esta escola
desempenha na Universidade e no pais”.
Destacou ainda que o ensino do Direito
“esta a mudar”, sublinhando a evolucdo
das metodologias de aprendizagem,
o impacto da tecnologia e a crescente
importancia da ligacdo as profissdes
juridicas.

ANA MARQUES
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Universidade do Minho
assinalou Dia Nacional da

Participacao

Instituto de Educacao
homenageou Beatriz
Pereira pelo seu percurso
académico e humano

PARTICIPAGAO UNIVERSITARIA E LIGAGAO AO TERRITORIO

JUBILAGAO

Iniciativa pioneira reuniu representantes da
comunidade académica para fomentar uma
cultura de dialogo, proximidade e decisdes

Ultima, licdo da professora sublinhou papel do
ladico na prevengio do bullying escolar.

mais participadas.

Participagdo expressiva na primeira celebragao da data na UMinho.

A Universidade do Minho assinalou no
dia 29 de janeiro, pela primeira vez, o
Dia Nacional da Participa¢do, que valoriza
a escuta, o dialogo e o envolvimento da
comunidade nos processos de decisao.
Cinquenta membros de varios corpos e
unidades desta Academia estiveram com a
Equipa Reitoral para um almoco informal
de auscultacdo e partilha. O encontro
teve lugar na sala do Colégio Doutoral,
no edificio 2 do campus de Gualtar, em
Braga.

0 momento foi promovido pelo Pr6-
Reitor para a Participacdo Universitaria
e Ligacdo ao Territorio, Carlos Videira, e
pretende ter carater anual, envolvendo de
forma progressiva e rotativa diferentes
agentes da comunidade académica,
assegurando a diversidade de perspetivas
e a representatividade.

“A participacdo tem lugar central
no nosso Plano de Acao e estamos a
preparar uma série de iniciativas que
contribuam para uma cultura de didlogo
e proximidade, que permitam melhores
decisoes, acoes mais eficazes e respostas
concretas as aspiracoes de cada um de
nos”, disse Carlos Videira.

Ja& o Reitor da UMinho salientou o
simbolismo deste “almoco participativo”
e a importancia de se criar sessdes
informais de partilha e comunicagao,
além dos canais formais existentes.
“Este é um espago simples e proximo
para conversar sobre ideias, desafios e
expectativas em relagao a Universidade”,
afirmou Pedro Arezes.

“0 conceito de participacdo tem varias
interpretacdes e, no meio académico, a
confrontacdo de pontos de vista é salutar,
por isso gostavamos deste envolvimento
e compromisso da nossa comunidade”,
acrescentou, perante estudantes,
professores, técnicos, investigadores,
dirigentes e antigos alunos, entre outros.
O Dia Nacional da Participacdo foi
estabelecido pela Resolucao do Conselho
de Ministros n.° 130/2021, sendo evocado
na dltima quinta-feira de janeiro. O
objetivo é envolver os cidaddos nos
processos de decisdo publica e fortalecer
um ecossistema de participacao amplo,
transparente e inclusivo na administragao
publica portuguesa.

GCl

NUNO GONGALVES

Celebragao de um percurso académico de referéncia.

O Instituto de Educacao (IE) da
Universidade do Minho acolheu, a
29 de janeiro, a Sessdo Solene de
Jubilacao da professora Beatriz Pereira,
num reconhecimento do seu percurso
académico e cientifico nas areas da
Educacao, Estudos da Crianca e Educagao
Fisica.

O diretor do Departamento de Literacias,
Didatica e Supervisdo, Fernando Azevedo,
destacou a dimensdo ética, pedagogica
e humana da homenageada e a forma
como viveu a Universidade “sempre
em construcao coletiva”, sublinhando
o impacto do seu contributo junto de
estudantes, investigadores e colegas.
Em mensagem lida pela vice-presidente
Ana Paula Pereira, a presidente do IE,
Assuncao Flores, classificou-a como
“uma das figuras maiores” da unidade,
salientando quase cinco décadas de
carreira, a forte ligacdo a escola, a
vasta producdo cientifica e a lideranca
exercida em diversos cargos de gestao.
O reitor Pedro Arezes assinalou a
jubilacdo como momento de “transicao
e transmissdo”, destacando o
percurso consistente e alinhado com
a missdo da Universidade. Sublinhou

o contributo pioneiro nos Estudos da
Crianca, na atividade fisica, saude
infantil e prevencdao do bullying,
bem como a dedicacdo a formacao de
professores e a gestdao universitaria.
No elogio académico, Pedro Palhares
evidenciou uma carreira orientada
por um forte sentido de missdo e uma
investigacdo com impacto nas praticas
educativas e nas politicas publicas.

Na Ultima Licdo, “O lddico como
forma de vida das criancas. Como
prevenir o bullying na escola?”,
Beatriz Pereira sublinhou o brincar
livre como direito fundamental e pilar
do desenvolvimento, defendendo o
jogo, o movimento e o contacto com
a natureza como essenciais ao bem-
estar e a prevencgao da violéncia escolar.
A sessao terminou com a entrega de uma
lembranca institucional e testemunhos
de familiares e colegas. Doutorada em
Estudos da Crianc¢a pela UMinho, Beatriz
Pereira exerceu varios cargos de gestdo
e integra o Centro de Investigacdo em
Estudos da Crianga, deixando um legado
de forte impacto cientifico, pedagégico e
institucional.

REDAGAO

NUNO GONGALVES
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Mais de 200 estudantes
internacionais chegaram a

UMinho

O Campus de Azurém recebeu alunos de 38 paises, numa iniciativa que marca o inicio do
programa de acolhimento e integra¢ao académica e social destes estudantes.

ESTUDANTES INTERNACIONAIS

A Universidade do Minho (UMinho)
recebeu, no dia 30 de janeiro, mais de 200
estudantes internacionais provenientes
de 38 paises, no ambito dos programas
de mobilidade para o segundo semestre
do ano letivo 2025/2026. O Welcome Day
marcou o inicio do programa de orientagdo
da UMinho, que visa fornecer informacoes
essenciais sobre a Universidade e apoiar a
integracdo académica e social dos novos
estudantes, promovendo uma experiéncia
acolhedora desde o primeiro dia.
A iniciativa decorreu no Campus de
Azurém, em Guimardes, mantendo a
tradicao de realizar o Welcome Day
no primeiro semestre no campus de
Gualtar e, no segundo, em Guimaraes.
Entre os paises com maior representagao
destacaram-se Italia, com 34 estudantes,
Brasil, com 30, Turquia, com 22,
Espanha, com 16, e Franca, com 12. O
grupo inclui também alunos da Palestina,
Ucrania, paises do Leste Europeu, Médio
Oriente, Sudeste Asiatico, Cabo Verde
e de varias regides fora da Europa,
refletindo a diversidade cultural cada
vez mais presente nos campi da UMinho.
Natalia Antunes, diretora da Unidade de
Servico de Apoio a Internacionalizacdo
(USAI), salientou a diversidade do
grupo e o potencial de interacao entre
os estudantes: “E um grupo muito
diverso e muito interessante do ponto
de vista da interacdo entre os proprios.”
Para além do Welcome Day, estdo
previstas reunides por grupo e por area
de estudo, envolvendo também escolas
e coordenadores académicos, com o
objetivo de garantir um acolhimento
préximo, uma adaptacdo eficaz e uma
integracdo académica e social completa.
O programa incluiu apresentacoes
dos Servicos Eletrénicos, dos Servicos
de Documentacdo e Bibliotecas, dos
Servicos de Accdo Social, da Associacao
Académica da UMinho, da European
Student Network, das Tutorias por
Pares, do curso de Portugués Lingua
Estrangeira, através do BabeliUM, e da
Provedora do Estudante. Para assegurar
a compreensao de todos os participantes,
as sessoes decorreram alternadamente
em portugués e inglés, permitindo que os

O programa de boas-vindas (Welcome Day) teve lugar no campus de Azurém.

E um grupo muito diverso e muito
interessante do ponto de vista da

interag¢do entre 0s proprios.

estudantes conhecessem de forma clara os
recursos disponiveis e as oportunidades
de participa¢do na vida académica.
Os estudantes mostraram grande
entusiasmo e expectativas elevadas
para o semestre. Priscila Varolo, do
Brasil, estudante de Biologia, afirmou:
“Estou muito animada porque vai ser
uma experiéncia bem diferente do que eu
vivia no Brasil. Também estou animada
para conhecer mais a cidade e o pais.
No comego foi um choque, mas agora ja
estou a adaptar-me e a conhecer mais
pessoas. Estou com expectativas muito
altas e muito feliz por estar aqui.”

Kyman Lima, de Cabo Verde, estudante
de Relacdes Internacionais e Diplomacia,
destacou a oportunidade de viver uma
experiéncia académica e cultural distinta:
“Escolhi a UMinho porque é uma
universidade com fortes referéncias na

Natalia Antunes, diretora da USAI

minha area. Estou a conhecer pessoas
de diferentes culturas, a abrir-me
mais e a viver algo que ndo teria em
Cabo Verde. A rececdao tem sido muito
boa e estou a aproveitar bastante.”
Entre os estudantes ucranianos, Valeriia
Kyryliuk, aluna de Gestao, sublinhou a
importancia da experiéncia académica:
“Espero que a minha experiéncia aqui
seja produtiva, que possa melhorar os
meus conhecimentos e obter novas
experiéncias na minha area.” Destacou
ainda o campus “realmente lindo” e a
cidade de Braga, “colorida e cheia de
natureza”. Tetiana Horbova, estudante
de Negdécios Internacionais, salientou
a vertente pratica do ensino: “Espero
obter experiéncias na area dos negdcios
internacionais e ter muitas praticas que
possa usar no meu trabalho futuro.”
O Welcome Day refor¢a o compromisso

DE ONDE VEM. ..

Albania, Alemanha, Angola,
Arménia, Austria, Bélgica, Bésnia e
Herzegovina, Brasil, Bulgaria, Cabo
Verde, Cazaquistdo, Chéquia, Chile,
Colombia, Eslovaquia, Espanha,
Franga, Georgia, Grécia, Hungria,
india, Indonésia, Italia, Jordania,
Kosovo, Lituania, Luxemburgo,
Marrocos, Mo¢ambique, Noruega,
Palestina, Peru, Polonia, Portugal,
Reino Unido, Roménia, Tunisia,

Turquia e Ucrania.

da UMinho com a integragdo académica
e social dos estudantes internacionais,
proporcionando ndo apenas informagoes
e servicos essenciais, mas também a
oportunidade de construir redes, conhecer
culturas diferentes e iniciar o semestre
com uma experiéncia enriquecedora,
multicultural e inclusiva.

ANA MARQUES

NUNO GONGALVES



21

Academia

UMDICAS

Engenharia da UMinho liga
estudantes ao mercado com
mais de 3800 oportunidades

Dia, do Emprego reuniu 88 entidades no campus de Azurém e refor¢gou a ponte entre
formacao, talento e empregabilidade.

DIA DO EMPREGO

A nave central do campus de Azurém,
em Guimaraes, recebeu ontem, dia
4 de fevereiro, o Dia do Emprego —
Tomorrow Needs You, iniciativa da
Escola de Engenharia da Universidade
do Minho (EEUM) que juntou 88
empresas e outras entidades com mais
de 3800 oportunidades de colaboracao,
estagio e emprego para estudantes e
diplomados de Engenharia, Tecnologia
e Design, entre outras areas. A elevada
procura superou a capacidade do espago:
“Havia mais empresas interessadas em
participar e tivemos de dizer que nao,
porque ja era dificil encontrar espago para
mais”, revelou o presidente da Escola de
Engenharia, Anténio Vicente.

O evento decorreu entre as 10hoo
e as 17hoo e integrou o programa
comemorativo dos 50 anos da Escola,
reforcando a ligacdao entre academia e
mercado de trabalho. Entre as entidades
presentes, estiveram empresas como
Critical TechWorks, Continental Mabor,
Gestamp, Grupo Casais, Grupo Petrotec,
Lufthansa Technik, Nexteam Group
e ZF Lifetec, bem como organismos
de dinamizacdo econdémica e apoio ao
empreendedorismo, como a Guimaraes
Set.Up, InvestBraga, Start Esposende e a
Start Point da AAUM.

Para o presidente da Escola de Engenharia,
a feira cumpriu um duplo objetivo:
aproximar estudantes e empregadores
e facilitar o contacto direto com o
mercado. “Trazer as empresas permitiu
aos estudantes perceber o que se espera
deles quando entrarem no mercado
e, em alguns casos, ter oportunidade
de uma pré-entrevista. Esse match é
fundamental”, afirmou. O responsavel
sublinhou ainda o momento favoravel
do setor: “Estamos numa fase de pico
de procura e sdo as empresas que, neste
momento, estao com dificuldades em
recrutar engenheiros”, destacando a forte
necessidade de profissionais nas areas da
informatica, programacao, engenharia
mecanica, civil e bioengenharias.

Do lado das empresas, a presenca na
feira foi vista como estratégica. Eunice
Rodrigues, da Oliveiros Grupo Lda.,
sublinhou a importancia da proximidade

Estudantes exploraram stands e oportunidades durante o Dia do Emprego no campus de Azurém.

Trazer as empresas permitiu a0S
estudantes perceber o que se espera

deles no mercado.

a universidade: “Temos muitos
colaboradores formados na UMinho
e, com a falta de recursos humanos, é
essencial dar a conhecer o nosso projeto e
recrutar cada vez mais cedo.” A empresa
procura perfis ligados a construgao civil e
valoriza competéncias como proatividade,
ambicdo e resiliéncia, salientando que os
diplomados da UMinho se distinguem
pela organizacao e capacidade de
planeamento.

A iniciativa contou também com
associacdes setoriais, como a ATP
— Associacdo Téxtil e Vestuario de
Portugal, que trabalha em articulacao
com as universidades para responder
as necessidades da industria. Licia
Babo explicou que a associacdao apoia
as empresas na identificacdao de perfis
qualificados e reforcou a escassez de
profissionais especializados. “Ha falta

Antonio Vicente

de engenheiros téxteis e quimicos.
Estamos aqui numa a¢do conjunta com
a Universidade do Minho para incentivar a
formacdo nestas areas, porque a industria
precisa de pessoas com conhecimento
técnico para continuar a evoluir”,
afirmou.

Entre os estudantes, a feira foi encarada
como uma oportunidade de descoberta
e orientacdao. Leonor Silva, aluna do
primeiro ano de Engenharia e Gestao
de Sistemas de Informacao, visitou
a iniciativa para conhecer empresas e
procurar estagios de verdo. “Ainda ndo
tenho uma ideia clara do que quero fazer
e este evento ajuda a perceber melhor as
opcoes”, referiu.

Também Sara Guerra, estudante de
Geografia e Planeamento, destacou a
importancia de comecar a preparar o
futuro desde cedo. “Viemos perceber

O Dia do Emprego da Escola de
Engenharia reforcou a ligac¢ao entre
academia, empresas e entidades
de apoio ao empreendedorismo,

promovendo networking e

orientacao profissional.

que empresas estavam presentes, que
requisitos pedem e que areas tém mais
oportunidades”, explicou, deixando um
apelo aos colegas: “Aproveitem todas as
feiras e oportunidades, porque conhecer
empresas desde cedo facilita muito o
futuro profissional.”

Além do contacto direto entre estudantes
e empregadores, 0 evento promoveu
momentos de networking entre empresas,
municipios e entidades de apoio ao
empreendedorismo, consolidando o papel
da Escola como ponte entre formacao,
inovacdo e empregabilidade. Para
Antodnio Vicente, a missdo mantém-se
clara: “O que nos interessa ndo é apenas
formar alunos, mas futuros profissionais
comprometidos e felizes com o que
fazem.”

ANA MARQUES
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Salario Minimo em Portugal: Entre a Compressao Salarial e os

Riscos no Emprego —

1. Introducao

A fixacdao na lei de uma compensacao
salarial minima, tem sido um dos
principais instrumentos de politica
laboral utilizados em intimeros paises
com o objetivo de promover uma
distribuicao de rendimento mais
equilibrada e a dignificagao do trabalho
e a melhoria das condi¢des de vida
dos trabalhadores oriundos de grupos
sociais mais frageis. Este instrumento é
especialmente apelativo para os governos,
pois tem impacto reduzido na despesa
publica (com exce¢do dos aumentos
decorrentes das remuneracoes minimas
do funcionalismo ptblico) e baixos custos
administrativos, o que o torna preferivel
em relacdo a outros instrumentos de
redistribuicao do rendimento, como
0s impostos progressivos sobre o
rendimento ou as transferéncias sociais.
Em Portugal, o Salario Minimo Nacional
(SMN) assumiu particular centralidade
nas ultimas duas décadas, sobretudo
apos o acordo de concertacdo social de
2006 e 0s compromissos subsequentes
de valorizacao salarial. Este ano, o SMN
subiu para 920 euros, um aumento de
50 euros face ao valor de 2025, e esta
previsto que suba progressivamente até
ao0s 1100 euros em 2029.

Apesar do consenso quanto a sua fungao
redistributiva e na reducao da pobreza
entre a populagdo empregada, subsiste
debate relativamente aos seus efeitos
na dindmica do mercado de trabalho,
nomeadamente ao nivel do emprego
dos grupos sociais que inicialmente se
pretendia privilegiar, nomeadamente
trabalhadores jovens, do sexo feminino
e de baixas qualificacdes, bem como na
competitividade das empresas. A analise
do caso portugués é particularmente
interessante, dado o forte crescimento
real do SMN na ultima década, revela
um quadro complexo, onde os efeitos
parecem depender do nivel relativo do
SMN e do contexto macroecondmico.

2. A ambiguidade teorica: entre o modelo
concorrencial e 0 monopsénio

Do ponto de vista tedrico, o impacto
do salario minimo no emprego
permanece estruturalmente ambiguo.

Uma Analise Critica

No enquadramento neoclassico padrao,
a imposicdo de um salario minimo
acima do salario de equilibrio gera
desemprego involuntario, sobretudo
entre trabalhadores menos qualificados,
nomeadamente quando o salario excede
a produtividade marginal do trabalhador,
incentivando as empresas a ajustar
a quantidade de trabalho utilizada.
Contudo, esta conclusdao depende de
pressupostos que raramente se verificam.
Os mercados estdo longe de serem de
concorréncia perfeita, e no caso do
mercado de trabalho, podera ser mais
comum verificarmos a ocorréncia de
mercados caracterizados por poder de
monopsonio, onde as empresas podem
pagar salario acima da produtividade
marginal do trabalho. Nestes casos,
o aumento do salario minimo pode
conduzir a um incremento simultaneo de
salarios e emprego, ao corrigir situacoes
de sub-remuneragao.

A evidéncia empirica internacional é
inconclusiva. Estudos para os Estados
Unidos e Europa apresentam resultados
divergentes, variando entre efeitos
negativos, neutros ou até positivos sobre
o emprego. Esta heterogeneidade sugere
que os impactos dependem do contexto
institucional, da estrutura produtiva e
do nivel relativo do salario minimo em
relacdo ao salario mediano. No caso
portugués, os estudos empiricos também
apontam resultados mistos. Alguns
identificam efeitos adversos em grupos
especificos, como jovens ou trabalhadores
pouco qualificados, enquanto outros
observam impactos liquidos reduzidos ou
ajustamentos noutras dimensoes, como
menor rotatividade da forca laboral.

3. Portugal: valorizacao acelerada e:
compressao salarial

Entre 2006 e 2022, o SMN real cresceu
43,1%, enquanto o ganho médio mensal
real aumentou apenas 14,7%. Esta
divergéncia teve duas consequéncias
principais: o aumento da proporc¢ao de
trabalhadores abrangidos pelo SMN e a
compressao da distribuicao salarial na
sua metade inferior. O Indice de Kaitz
— racio entre o salario minimo e o
salario mediano — atingiu 66,3% em

2022, um dos valores mais elevados da
Unido Europeia. Quando este racio se
aproxima da unidade, o saldrio minimo
deixa de afetar apenas os salarios mais
baixos e passa a influenciar uma parcela
significativa da estrutura remuneratoria.
A evidéncia empirica indica que a subida
do SMN contribuiu decisivamente para
a reducao da desigualdade na cauda
inferior da distribuicao salarial, tendo
também contribuido para reduzir as
diferencas salariais entre homens e
mulheres. Contudo, esta compressao
levanta questdoes de médio prazo: a
aproximagao entre salarios pode reduzir
os diferenciais associados a qualificagdao
e limitar incentivos ao investimento
em capital humano, sobretudo se
ndo for acompanhada por ganhos de
produtividade.

4. Ciclo economico e efeitos no
desemprego: uma relagao condicional
Num trabalho publicado recentementel,
analisamos efeitos dos aumentos do
SMN no periodo de 1992-2021. Os
resultados mostram que, em média,
o impacto das variacdes do Indice de
Kaitz na taxa de desemprego ndo é
estatisticamente significativo. Todavia,
quando se consideram explicitamente
periodos recessivos no modelo de
analise, surgem efeitos negativos,
estatisticamente significativos, sobre o
emprego. Em particular, aumentos do
SMN proximos de contracdes do PIB estdo
associados a maiores acréscimos da taxa
de desemprego nos grupos mais expostos.
Esta evidéncia sugere que o salario
minimo é um instrumento sensivel ao
contexto macroecondomico. Em fases
de expansdao, as empresas parecem
conseguir absorver os aumentos salariais
com menor impacto no emprego; em
fases recessivas, os efeitos negativos
tornam-se mais provaveis, sobretudo
entre jovens e trabalhadores menos
qualificados.

5. Impactos nas empresas e ajustamentos
econémicos

Os aumentos do SMN implicam
custos adicionais para as empresas,
cuja absorcdo pode ocorrer através de

diferentes mecanismos: reducao das
margens de lucro, aumento de precos,
substituicao de fatores produtivos ou
saida do mercado.

Evidéncia recente para Portugal
indica que empresas financeiramente
mais vulneraveis enfrentaram maior
probabilidade de saida do mercado apds
aumentos significativos do SMN . Este
fendmeno pode ser interpretado como
um efeito de selecdo, contribuindo para
a reestruturacao do tecido produtivo e
para ganhos de produtividade agregada.
No entanto, pode também traduzir-se em
destruicdao de emprego localizada e maior
vulnerabilidade setorial. Assim, o impacto
final depende da capacidade de adaptacgao
das empresas e da conjuntura economica
em que os aumentos sao implementados.

6. Conclusao

A evidéncia para Portugal aponta para um
efeito moderado do salario minimo sobre
0 emprego e um impacto significativo
na reducdo da desigualdade salarial. O
SMN revelou-se um instrumento eficaz
de compressao salarial na metade inferior
da distribuicdo, mas os seus efeitos sobre
o desemprego parecem condicionados
pelo ciclo econémico.

Perante metas de valorizac¢ao salarial
mais ambiciosas, o desafio reside em
calibrar o ritmo de aumentos a luz
das condi¢oes macroeconémicas e da
capacidade produtiva das empresas. O
salario minimo ndo é, por natureza, um
instrumento destrutivo de emprego;
contudo, também ndo é neutro em
qualquer circunstancia.

Uma politica sustentavel de valorizacdo
do SMN exige monitorizac¢do continua,
articulacdo com politicas de produtividade
e especial atencdo aos periodos de
desaceleracdao econdmica. SO assim
sera possivel maximizar os ganhos
redistributivos minimizando potenciais
custos no mercado de trabalho.

1
Cerejeira, J. (2025). Efeitos econémicos do saldrio
minimo. In Pereirinha, J.A. & Pereira, E. Saldrio
Digno em Portugal - da necessidade a possibilidade

de uma politica. Coimbra: Almedina.
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Manuela lvone Cunha tomou
posse como presidente do
Conselho Cultural da UMinho

A cerimoOnia na Reitoria assinalou a reativag¢ao do 6rgao e destacou o reforgo da estratégia
cultural da Universidade.

CONSELHO CULTURAL

A professora Manuela Ivone Cunha tomou
posse, a 9 de fevereiro, como presidente
do Conselho Cultural da Universidade
do Minho, numa cerimodnia realizada
no saldo nobre da Reitoria, no Largo do
Paco, em Braga. A sessdo contou com
a presenca do reitor, Pedro Arezes, e
marcou a reativagao do 6rgdo responsavel
por aconselhar a Universidade em matéria
de politica cultural.

O reitor Pedro Arezes destacou a
importancia estratégica da cultura na
missdo universitaria e enquadrou a
reativacao do Conselho Cultural como um
passo decisivo para reforcar a visibilidade
e o impacto das iniciativas culturais da
Universidade. “Se as unidades sdo o corpo
vivo da cultura da Universidade do Minho,
o Conselho é a trama que organiza,
potencia e da sentido estratégico a
esse corpo. Por isso, tenho de referir,
hoje, que a reativa¢dao do Conselho nao
é apenas uma formalidade”, afirmou,
agradecendo ainda a docente por ter
aceite “esta missdo tdo importante para
a vida cultural da nossa Universidade”.
O responsavel referiu que o Conselho
terd como prioridades recompor a
sua atividade, reforcar a ligacao entre
unidades culturais e comunidade
académica e promover iniciativas que
aproximem a Universidade da sociedade.
Entre as medidas em curso, mencionou
a adesdo ao Plano Nacional de Cultura,
a participac¢ao na Iniciativa Campus
Cultural, a integracdo no consorcio de
prescri¢do cultural, a requalificagdo
de varios espagos culturais e o
desenvolvimento de um Portal da Cultura.
Na sua intervenc¢ao, Manuela Ivone
Cunha agradeceu a confian¢a depositada
e assumiu o compromisso de dar
continuidade ao trabalho desenvolvido.
“Espero poder estar a altura de todos
quantos ja assumiram a responsabilidade
de presidir a este Conselho”, afirmou,
acrescentando que procurara
corresponder ao “convite e a confianca”
da Reitoria.

A nova presidente destacou a importancia
de compreender os publicos da politica
cultural da Universidade e reforcar a
ligacdo entre a academia e a sociedade.

Manuela Ivone Cunha na tomada de posse presidida pelo reitor Pedro Arezes.

proposito de reduzir distancias, remover
obstaculos e criar incentivos para
ampliar os horizontes a que cada qual

esta exposto.

“Procuraremos estar muito atentos ao
que a comunidade académica é hoje”,
disse, defendendo a necessidade de
reduzir distancias no acesso as praticas
culturais e de ampliar os horizontes de
participacao.

Manuela Ivone Cunha sublinhou ainda
o papel da cultura na construc¢ao
da comunidade e no bem-estar

E'staremos todos alinhados no

Manuela Ivone Cunha

coletivo, defendendo a criacao de mais
oportunidades de encontro entre pessoas,
areas do saber e expressoes artisticas.
“Estaremos todos alinhados no propdsito
de reduzir distancias, remover obstaculos
e criar incentivos para ampliar os
horizontes a que cada qual esta exposto”,
afirmou.

Durante a sessdo, foi também anunciado

o regresso do festival cultural promovido
pelo Conselho Cultural, que se realizara
em setembro com a designacdo “Festival
de Recomeco”.

O Conselho Cultural coordena as unidades
culturais da Universidade e promove
iniciativas que reforcam a ligacdo com a
comunidade, como o Prémio Victor de Sa
de Histdria Contemporanea.

Manuela Ivone Cunha é doutorada
em Antropologia, com agregacao
em Sociologia, docente no Instituto
de Ciéncias Sociais da UMinho e
investigadora do Centro em Rede de
Investigacdo em Antropologia (CRIA). Foi
vice-presidente da Associacao Europeia
de Antropologia Social, diretora da revista
Etnografica e dirige a editora Etnografica
Press — OpenEdition Books, tendo sido
distinguida com o Prémio Sedas Nunes
para as Ciéncias Sociais.

ANA MARQUES

NUNO GONGALVES
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INVESTIGACAO E INOVAGAO NA UMINHO

Sensores amigos do ambiente
para embalagens inteligentes

O Projeto SusSens desenvolve solugoes sustentaveis e livres de eletronica que permitem
monitorizar a qualidade dos produtos e refor¢ar a seguranc¢a e a confiang¢a dos consumidores.

PROJETOS INOVADORES

Desenvolver embalagens inteligentes
mais sustentaveis, acessiveis e capazes
de comunicar, de forma visual e
imediata, a qualidade e a integridade dos
produtos é o grande objetivo do projeto
SusSens. Liderado por uma equipa
multidisciplinar, o projeto aposta em
sensores oticos impressos, baseados em
principios de quimica verde e livres de
eletronica, que permitem monitorizar
pardmetros criticos como temperatura,
humidade, pressao e gases, ao longo da
cadeia de armazenamento e transporte.
Em entrevista, Daniela Correia,
investigadora responsavel pelo projeto,
explica como estas solugdes inovadoras
podem reduzir o desperdicio, combater
a contrafagao e reforgar a confianga dos
consumidores.

‘ ‘ O SusSens propoe

uma alternativa
baseada em
sensores oticos
Impressos,
sustentaveis

e livres de
eletronica,
capazes de
fornecer
informagdes
visuais diretas
sobre a qualidade
e a integridade
dos produtos.

Daniela Correia, investigadora principal do projeto SusSens, apresenta o sensor sustentavel.

Para comegar, o que é o projeto SusSens
e que necessidade concreta procura
responder no contexto das embalagens
inteligentes?

O projeto SusSens surge para responder
a necessidade crescente de solugdes
simples, sustentaveis e de baixo custo
que permitam monitorizar a qualidade
e a integridade dos produtos ao longo da
cadeia de armazenamento e transporte.
Atualmente, muitas embalagens
inteligentes dependem de componentes
eletrénicos, sensores ativos ou
nanoparticulas, o que aumenta os custos,
a complexidade e o impacto ambiental.

Daniela Correia O SusSens propde uma alternativa

baseada em sensores 6ticos, impressos
e sustentaveis, assentes em principios
de quimica verde e livres de eletrdnica,
capazes de detetar parametros
criticos como temperatura, humidade,
pressdo, deformac¢dao mecanica e
gases, através de respostas visuais
observaveis a olho nu e quantificaveis
por telemédvel. O projeto visa reduzir
o desperdicio, aumentar a seguranga
dos produtos e reforcar a confianca
dos consumidores, minimizando
simultaneamente o lixo eletrénico. Em
paralelo, responde também aos desafios
da contrafacdo e da rastreabilidade,
através do desenvolvimento de sistemas

O que é o SusSens?

Desenvolvimento de sensores
6ticos impressos para
embalagens inteligentes;

Solugdes sustentaveis, de
baixo custo e livres de

eletronica;

Monitorizag¢io visual e em
tempo real da qualidade dos
produtos;

Combate ao desperdicio,
a contrafacio e ao lixo
eletronico.

NUNO GONGALVES
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O grande desafio
€ integrar
tecnologias
complexas de
forma simples

e escalavel,
mantendo
sustentabilidade,
sequranga

e viabilidade
industrial.

Daniela Correia

luminescentes integrados nas embalagens.

Como surgiu a ideia para este projeto?

A ideia do SusSens resulta da necessidade
de desenvolver solu¢oes mais amigas do
ambiente, com resposta em tempo real
a problemas concretos da sociedade.
O setor das embalagens revelou-se
particularmente relevante, dada a
importancia de monitorizar a qualidade
dos produtos de forma continua, simples
e sustentavel ao longo da cadeia logistica.
A dependéncia de sensores eletronicos
e componentes complexos limita a
escalabilidade destas solucdes e gera
impactos ambientais significativos,
nomeadamente ao nivel do lixo eletronico.
O projeto resulta assim da combinagdo de
varios desafios: a monitorizacdo integrada
de parametros criticos, a reducdo de
desperdicios, o combate a contrafacdo e
a aposta numa quimica mais sustentavel
aplicada a embalagens inteligentes.

O que o0s sensores
conseguem detetar?

Temperatura;

Humidade;

Pressao e impacto mecanico;
Presenca de gases;

Autenticidade das embalagens
(sensores luminescentes).

Que problemas concretos procuram
resolver com o desenvolvimento destes
sensores?

Os sensores desenvolvidos no ambito do
SusSens permitem uma monitorizacao
visual, continua e fiavel da qualidade das
embalagens durante o armazenamento
e o transporte. A auséncia de sistemas
simples para detetar variagdes criticas de
temperatura, humidade, pressao ou gases
compromete frequentemente a seguranca
e a funcionalidade dos produtos.
Na industria alimentar, esta
monitorizacdo ¢é particularmente
relevante para reduzir o desperdicio
alimentar. Ja ao nivel da seguranca e
da rastreabilidade, os sensores com
propriedades luminescentes permitem

verificar a autenticidade das embalagens
e combater a contrafacao. O projeto
contribui ainda para a reducao do impacto
ambiental, recorrendo a polimeros de base
natural, metodologias de quimica verde e
sensores impressos livres de eletrénica.

O que distingue estas solucdes das
tecnologias atualmente existentes?

O SusSens distingue-se por recorrer a
polimeros naturais ou bioderivados e
materiais ativos amigos do ambiente,
evitando o uso de nanoparticulas
potencialmente téxicas. Os sensores
apresentam respostas Oticas irreversiveis,
ndo necessitam de alimentacdo elétrica
e podem ser integrados diretamente
nas embalagens através de tecnologias

Sensor impresso e sem eletrénica para embalagens inteligentes.

O que distingue o
SusSens?

Quimica verde e materiais de
base natural;

Sensores sem baterias ou
componentes eletréonicos;

Integrag¢do direta mnas
embalagens por impressio;

Respostas visuais observaveis
a olho nu.

de impressdo, a baixo custo.
Estas solucodes combinam
sustentabilidade, simplicidade,

multifuncionalidade e escalabilidade,
permitindo monitorizar a qualidade
dos produtos em tempo real e
reforcar a rastreabilidade e a
confianca na cadeia de abastecimento.

Como funcionam, na pratica, as
embalagens inteligentes desenvolvidas
no ambito do SusSens?

As embalagens inteligentes desenvolvidas
no ambito do SusSens integram sensores
Oticos impressos que respondem
visualmente, através de mudancas

FE'stes sensores permitem que
qualquer pessoa, sem necessidade

de equipamentos ou formagao
especializada, consiga avaliar se um

produto foi corretamente armazenado

e transportado.

Daniela Correia

NUNO GONGALVES

Quer destacar o seu
projeto? Envie-nos a sua
historia!

Equipa e parceiros do
projeto

Centros de Quimica, Fisica e
Algoritmi da UMinho;

Investigadores e doutorandos;

Instituto Politécnico do
Cavado e do Ave (IPCA);

Centro de Nanotecnologia
e Materiais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes
(CENTD.

de cor, a variacoes de temperatura,
humidade, pressao ou gases. Esta
resposta ocorre em tempo real e
permite a produtores, distribuidores e
consumidores avaliar, de forma simples
e imediata, a integridade e a qualidade
dos produtos, sem recurso a sistemas
eletrénicos ou equipamentos complexos.

Que parametros conseguem monitorizar
e por que razio sio criticos?

Os sensores permitem monitorizar
temperatura, humidade, pressdo
ou impacto mecanico e presenca de
gases, parametros determinantes
para a qualidade, seguranca e
durabilidade dos produtos embalados.
VariacOoes nestes fatores podem
acelerar a degrada¢ao, promover o
crescimento de microrganismos ou
causar danos irreversiveis durante
o transporte. Os sensores permitem
ainda verificar a autenticidade dos
produtos, reduzindo o risco de fraude
e protegendo consumidores e marcas.

Em que fase se encontra o projeto e quem
integra a equipa?

O projeto encontra-se atualmente na
fase de sintese e caracterizagdo de
materiais responsivos as diferentes
condicOoes ambientais, bem como na
sua compatibilizacao com matrizes
poliméricas. O SusSens é desenvolvido por
uma equipa multidisciplinar que integra
investigadores dos centros de Quimica,
Fisica e Algoritmi da Universidade do
Minho, bem como doutorandos, contando
ainda com a participacao do Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA) e
do Centro de Nanotecnologia e Materiais
Técnicos, Funcionais e Inteligentes
(CENTI).

Leia a entrevista na integra no
site oficial dos SASUM:

www.sas.uminho.pt.

ANA MARQUES
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